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TERMINO DE REFERENCIA - Seleccién n°001/2026
ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad
Oficina de Coordinacion Nacional para Argentina

Contratacion de una Persona Juridica y/o Fisica para la elaboracion de
recomendaciones para integrar la perspectiva de biodiversidad en politicas publicas
subnacionales.

ICLEI Argentina esta buscando un servicio de asistencia técnica para la elaboracion de
recomendaciones, concretas y aplicables, orientadas a integrar la biodiversidad en
politicas publicas subnacionales, basadas en los aprendizajes del proyecto AcBio -
Accion por la Biodiversidad.

Tipo de contrato: por producto.
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1. Sobre ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad

ICLEI — Gobiernos Locales por la Sustentabilidad es una red global de mas de 2500
gobiernos locales y regionales comprometidos con el desarrollo urbano sostenible.
Activa en mas de 125 paises, influye en las politicas de sostenibilidad e impulsa la
accioén local para un desarrollo cero carbono, basado en la naturaleza, equitativo,
resiliente y circular.

ICLEI - Argentina busca visibilizar compromisos de accion climatica, propiciar la
implementacién de acciones que tengan impactos locales en la adaptacién y
mitigacion del cambio climatico y promover la colaboracion y sinergia entre empresas,
universidades, gobiernos subnacionales y sociedad civil organizada, en la adopcién de
politicas, estrategias y acciones, para impulsar a mas actores a unirse a este esfuerzo
local con impacto global.

En el ano 2020, se formalizé la Oficina Nacional de Argentina en Rosario, dentro de la
Oficina Regional de América del Sur. Para mas informacion ingresar a:
https://americadosul.iclei.org/

2. Sobre el proyecto Accion por la Biodiversidad (AcBio)

El proyecto AcBio - Accién por la Biodiversidad, es implementado por ICLEI Argentina
junto con la Asociacién Bahia Encerrada (ABE), y es co-financiado por la Unidn
Europea. Su objetivo es proteger bosques y humedales en la provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur a través del fortalecimiento de las
capacidades de las organizaciones de la sociedad civil y de los gobiernos
subnacionales. Para mas informacién ingresar a: https://acbio.org.ar/

3. Antecedentes

Durante los primeros dos afnos del proyecto AcBio se desarrollaron distintos insumos
técnicos, incluyendo modelos espaciales de Contribuciones de la Naturaleza para la
Gente, procesos de cartografia social, instrumentos de planificacion para Reservas
Naturales Urbanas e identificacion de oportunidades de financiamiento y proyectos
demostrativos.

Estos insumos constituyen evidencia relevante para fortalecer la integracion de la
biodiversidad en procesos de planificacién y toma de decisiones a nivel subnacional.

En este contexto, y en linea con los compromisos internacionales derivados del Marco
Global de Biodiversidad de Kunming-Montreal, el tercer ano del proyecto prevé
desarrollar recomendaciones orientadas a integrar la biodiversidad en politicas
publicas a nivel subnacional, tomando como base los insumos y aprendizajes
generados en la provincia de Tierra del Fuego.


https://americadosul.iclei.org/
https://acbio.org.ar/
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4. Objetivo de la consultoria
Objetivo general

Elaborar un conjunto de recomendaciones, con perspectiva técnico-politica y enfoque
ejecutivo, orientadas a integrar la biodiversidad en el disefio y gestidén de politicas
publicas en gobiernos subnacionales de Argentina. Las recomendaciones deberan
poner foco en la implementacion practica de propuestas que promuevan dicha
integraciéon, tomando como base los aprendizajes del proyecto AcBio en la provincia
de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Objetivos especificos

e Analizar el marco normativo e institucional vigente relevante para la integracion
de la biodiversidad.

e |dentificar barreras y oportunidades operativas y regulatorias.
Elaborar recomendaciones que:

e sean de valor técnico- politico para gobiernos subnacionales;

e integren, a partir de entrevistas, los aportes de actores claves, tanto del
Proyecto AcBio en Tierra del Fuego como de otros referentes sugeridos
por la contraparte;

e incluyan acciones concretas, actores responsables, mecanismos vy,
cuando corresponda, herramientas o instrumentos especificos de
implementacion;

e se alineen con los compromisos internacionales derivados del Marco
Global de Biodiversidad de Kunming-Montreal.

e Identificar y proponer adecuaciones o articulaciones a nivel nacional necesarias
para viabilizar la implementacion de las recomendaciones a nivel subnacional.

5. Alcance de la consultoria

La consultoria tiene como objetivo la elaboracion de recomendaciones de politica
publica aplicables a gobiernos subnacionales de Argentina, orientadas a la integracion
de la biodiversidad en instrumentos de planificacion, gestién y normativa.

Para ello, se tomaran como insumo los aprendizajes, resultados e informacion
generados en el marco del proyecto AcBio. Estos deberan ser utilizados como base
para el analisis, garantizando que los componentes del proyecto sean traducidos en
recomendaciones de politica publica.

Se considerara el marco nacional como contexto habilitante, identificando, cuando
corresponda, condiciones, ajustes o articulaciones necesarios para la implementacion
de las recomendaciones.
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Asimismo, se espera que el abordaje contemple una mirada transversal de la
biodiversidad en su vinculo con el cambio climatico y el desarrollo sostenible,
promoviendo su integracion en distintos sectores de politica publica y su adaptacién a
diversos contextos subnacionales de Argentina.

Por ultimo, se prevé la presentacion del documento final en el evento de cierre del
proyecto AcBio, en su territorio de implementacion.

6. Productos y actividades

La consultoria se organizara en 5 productos, que se detallan a continuacion:

Producto 1| Plan de trabajo y propuesta metodolégica

Producto 2 | Revision normativa e institucional y mapeo de actores
Producto 3 | Proceso de entrevistas y sintesis de resultados
Producto 4 | Recomendaciones de politica publica

Producto 5 | Presentacion en el evento de cierre del proyecto AcBio

6.1.  Producto 1| Plan de trabajo y propuesta metodolégica
Objetivo

Definir el enfoque metodoldgico, la estructura preliminar del documento y el
cronograma de trabajo.

Actividades
e Presentacion del plan de trabajo y cronograma detallado de la consultoria.
e Revisidn inicial de antecedentes y documentacion relevante del proyecto AcBio.
e Elaboracion de una propuesta metodoldgica para el desarrollo del documento.
e Definicion de la estructura preliminar del documento final (propuesta de indice
comentado).
Entregable

Documento de plan de trabajo que incluya metodologia, cronograma y estructura
preliminar del documento final (formato Google Docs y Google Sheets).

6.2. Producto 2 | Revision normativa e institucional y mapeo de actores

Objetivo
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Analizar el marco normativo e institucional e identificar actores claves referentes en el
tema y oportunidades para la integracion de la biodiversidad en politicas publicas.

Actividades

e Revisién general de marcos internacionales, normativa y politicas publicas
nacionales y subnacionales vigentes vinculadas con la biodiversidad.

e Identificacion de vacios, barreras y oportunidades para la integracién de
criterios de biodiversidad en politicas publicas.

e Identificacion y priorizacion de actores clave para el desarrollo de las
entrevistas, incluyendo representantes de gobiernos, cientifico-académicos,
expertos, organizaciones de la sociedad civil y sector privado.

e Revisién y adecuacion de la estrategia metodoldgica, incluyendo la guia de
entrevistas.

Entregable

Documento que presente los resultados de la revision normativa e institucional, el
mapeo y priorizacion de actores y la estrategia metodoldgica definida, incluyendo los
instrumentos para la recoleccion de informacion: guias de preguntas (max. 30 paginas,
formato Google Docs).

6.3. Producto 3 | Proceso de entrevistas y sintesis de resultados

Objetivo

Recoger, sistematizar y analizar aportes de actores clave a través de entrevistas, a fin
de informar el desarrollo de las recomendaciones.

Actividades

e Organizacion de las entrevistas con actores priorizados, en coordinacion con
ICLElI Argentina, incluyendo el desarrollo de los materiales necesarios
(redaccion de cartas de invitacion, notas conceptuales, presentacion, y otros
materiales de soporte).

e Facilitacion de los encuentros de consulta virtuales con actores clave, junto con
la participacion de ICLEI Argentina.

e Registro, desgrabacion, sistematizacion y analisis de la informacion relevada,
identificando los principales hallazgos, consensos y aportes relevantes.

Entregables

3a. Actas de entrevistas, incluyendo material audiovisual si corresponde. Cada
actividad debe tener su registro (formato Google Docs y video).
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3b. Documento de sintesis del proceso de consulta, incluyendo los principales
hallazgos y aportes para la elaboraciéon de las recomendaciones (max. 20 paginas,
formato Google Docs).

6.4. Producto 4 | Recomendaciones de politica publica
Objetivo

Elaborar y validar un conjunto priorizado de recomendaciones de politica publica,
concretas y operativas, basadas en los resultados de los Productos 2 y 3.

Consideraciones

e Basarse en los resultados de los Productos 2 y 3, incluyendo el analisis
normativo e institucional y los aportes del proceso de entrevistas.

e Tomar como caso de referencia la provincia de Tierra del Fuego (Ushuaia,
Tolhuin y Rio Grande), utilizando los insumos del proyecto AcBio como
evidencia para la formulacion de propuestas concretas.

e Traducir los aprendizajes del caso en recomendaciones aplicables, evitando
formulaciones exclusivamente conceptuales o generales.

e Incluir criterios de replicabilidad y adaptacién a otros contextos subnacionales
de Argentina.

e Identificar, cuando corresponda, condiciones habilitantes o ajustes a nivel
nacional necesarios para su implementacion.

El proceso debera contemplar instancias de revisién y validacién con ICLEI Argentina y
actores clave, a coordinar.

Actividades

e Elaboracién de la primera version del documento de recomendaciones, con
enfoque aplicado y en linea con la estructura acordada.

e Organizacion y facilitacidon de una instancia de validacidén con actores clave, en
coordinacién con ICLEI Argentina.
Ajuste y consolidacion de la version final del documento.

e Elaboracién de un resumen ejecutivo del documento final, que sintetice los
principales resultados y recomendaciones de politica publica.

Entr I
4a. Primera versiéon del documento de recomendaciones (formato Google Docs).

4b. Documento final de recomendaciones, incorporando comentarios de ICLEl y
resultados de la validacion (max. 50 paginas, formato Google Docs).
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4c. Documento de resumen ejecutivo, que incluya los principales resultados (max. 10
paginas, formato Google Docs).

Los limites de extension establecidos corresponden al cuerpo principal del documento
y no incluyen anexos. Se priorizara la claridad, sintesis y aplicabilidad de los
contenidos por sobre la extension.

6.5 Producto 5 | Presentacion en el evento de cierre del proyecto AcBio
Objetivo

Presentar las recomendaciones de politica publica desarrolladas, promoviendo el
intercambio con actores clave en el territorio de implementacion del proyecto AcBio.

Actividades

e Disefo de la agenda y la metodologia de la instancia de presentacién, en
coordinacién con ICLEI Argentina.

e Preparacion de los materiales de presentacion de las recomendaciones
(presentacion, documentos de sintesis u otros formatos de apoyo).

e Participacion en la instancia de presentacion en el territorio del proyecto AcBio,
dirigida a actores clave (gobiernos subnacionales, equipos técnicos y otros
actores relevantes).

Entregable
Presentaciéon de las recomendaciones en el evento de cierre del proyecto AcBio,

incluyendo los materiales de apoyo utilizados.
7. Estandares de calidad de los productos
Todos los productos deberan cumplir con los siguientes criterios:

Rigurosidad técnica:
e Uso de fuentes verificables y actualizadas.
e Referencia explicita a normativa, planes y documentos analizados.

Claridad y estructura:
e Redaccion clara y consistente.
e Uso de tablas, esquemas o diagramas cuando corresponda.

Uso de Inteligencia Artificial:
El uso de herramientas de inteligencia artificial podra emplearse unicamente como

apoyo en tareas especificas. Los productos entregados deberan reflejar un proceso
analitico propio del equipo consultor, incluyendo revision, edicion critica y validacion
técnica. ICLEI Argentina se reserva el derecho de rechazar entregables que evidencien
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contenido genérico, automatizado o que no cumpla con los estandares de calidad
requeridos.

8. Plazos

El plazo de ejecucion de la consultoria sera de aproximadamente 23 semanas,
estimandose su desarrollo entre mayo y octubre de 2026. La finalizacion de la
consultoria estara asociada a la realizacidén de la presentacién en el evento de cierre
del proyecto AcBio.

La distribucion estimada de los productos a lo largo del periodo de ejecucion sera la
siguiente:

Productos Entregables Plazo
Producto 1 Plan de trabajo Semana 2
Producto 2 Documento de revision y mapeo de actores Semana 4
Producto 3a Actas de entrevistas y encuentros Semana 10
Producto 3b Documento de sintesis del proceso de consulta Semana 10
Producto 4a Primera version del documento de Semana 13

recomendaciones

Producto 4b Version final del documento de recomendaciones | Semana 16

Producto 4c Resumen ejecutivo Semana 16

Producto 5 Presentacién en evento de cierre Semana 22

Los plazos podran ajustarse de comun acuerdo con ICLEI Argentina, en funcién de la
dinamica de implementacién y revision de los productos, sin afectar la duracion total
de la consultoria.

9. Responsabilidades del contratista

El contratista debera trabajar de manera articulada con el equipo de ICLEI Argentina'y
participar en reuniones periddicas de revisién y seguimiento, que seran acordadas
oportunamente.

Asimismo, debera participar activamente en todas las instancias que se realicen en el
marco de la presente consultoria, tanto en modalidad virtual como presencial, segun
corresponda.

La organizacion y logistica general de dichas instancias estara a cargo de ICLEI
Argentina. Sera responsabilidad del contratista garantizar su participacion,
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contemplando la cobertura de los gastos asociados a su participacion presencial en
territorio, incluyendo traslados, viaticos, alojamiento, alimentacién u otros gastos
relacionados.

10. Acompainamiento de los trabajos

El trabajo sera desarrollado bajo la coordinacién y supervision técnica de ICLEI
Argentina.

La supervision de las actividades comprendera el analisis y la aprobacion de las
actividades y los productos, y la realizacién de reuniones remotas periédicas para
supervisar la labor con el Contratista.

11. Propiedad intelectual

La propiedad intelectual de los materiales producidos por el contratado resultante de
este Término de Referencia, incluso originales y archivos digitales, sera de ICLEI
Argentina, sin prejuicios al reconocimiento e identificacion de la contratada.

12. Forma de pago y valor del contrato

El plazo estimado para la ejecucion de la consultoria sera de aproximadamente 23
semanas, a partir de la firma del contrato.

El valor maximo del contrato es de 6.500 dolares estadounidenses (usd), monto que
deberd incluir todos los impuestos y gastos correspondientes.

El pago al contratista se realizard en pesos argentinos tomando como referencia la
cotizacién del mercado cambiario del dia de aprobacién del producto del DOLAR
MERCADO ELECTRONICO DE PAGOS (MEP).

El cronograma de pagos se ajustara en 4 desembolsos, de acuerdo con el siguiente
esquema:

Pago 1 10% del valor total del contrato, después de la aprobacion del Producto 1

Pago 2 30% del valor total del contrato, después de la aprobacién de los Productos 2 'y 3

Pago 3 50% del valor total del contrato, después de la aprobacion del Producto 4

Pago 4 10 % del valor total del contrato, después de la aprobacion del Producto 5

Los pagos se efectuaran contra entrega de los productos, previa aprobacién del area
responsable de |ICLElI Argentina. ElI prestador debera remitir las facturas
correspondientes  mediante correo a electrénico a las  direcciones
iclei-argentina@iclei.org y admarg@iclei.org, por un valor idéntico a la suma a
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transferir, teniendo en cuenta todos los impuestos estipulados por la legislacién fiscal
y diferenciando cada uno de ellos en la factura remitida.

El pago se efectivizara dentro de los diez (10) dias habiles de la emisiéon de la factura
correspondiente mediante transferencia bancaria.

13. Perfil requerido

Se requiere una persona consultora 0 equipo con experiencia demostrable en
investigacion aplicada y andlisis de politicas publicas, preferentemente en temas
ambientales o de desarrollo sostenible.

La persona o equipo consultor debera acreditar:

e Experiencia en analisis y/o elaboracién de politicas publicas, incluyendo revision
normativa, analisis institucional y/o desarrollo de recomendaciones.
e Experiencia en al menos dos (2) de las siguientes areas:
e politicas publicas ambientales;
e biodiversidad, servicios ecosistémicos o contribuciones de la naturaleza
para la gente;
e andlisis normativo e institucional;
disefo, facilitacidn o participacion en procesos participativos y consultas
con actores.
e Experiencia en la elaboracion de productos técnicos, tales como informes de
analisis, documentos estratégicos o recomendaciones de politica publica.

Se valorara especialmente:

e Experiencia en proyectos vinculados a biodiversidad, cambio climatico o
soluciones basadas en la naturaleza.
Experiencia de trabajo con gobiernos subnacionales y/o locales.

e Experiencia en procesos de articulacion multiactoral (sector publico, sociedad
civil, academia, etc.).

e Experiencia en el disefio y facilitacion de instancias participativas (entrevistas,
talleres, validaciones).

Requisitos adicionales:

e (Capacidad para trabajar de manera auténoma y en coordinacion con equipos
técnicos.
Habilidades de redaccion y sintesis de informacion técnica.

e Disponibilidad para participar en reuniones virtuales y/o presenciales segun
requerimientos de la consultoria.
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14. Postulacion
Para participar en la seleccién, enviar:

1. Curriculum Vitae: CV de las personas profesionales involucradas en la
consultoria (max. 2 paginas por persona), en un unico documento PDF llamado
"AcBio_0012026_NombreApellido".

2. Antecedentes de trabajos relevantes: al menos un trabajo desarrollado por el
contratista, o una cartera de proyectos o actividades previas relevantes,
llamado "AcBio_0012026_Portfolio".

3. Plan de trabajo y metodologia: documento que describa la metodologia
propuesta para el desarrollo de la consultoria y el cumplimiento de los
productos solicitados. La propuesta debera incluir:

e descripcion de las principales actividades a desarrollar;
e cronograma de trabajo con fechas de inicio y fin de las actividades;
e responsable del equipo consultor.

Se adjunta el modelo de Plan de trabajo que se debera utilizar (Anexo 1).

Las postulaciones deberan enviarse por correo electréonico a acbio@iclei.org, con
el asunto "Seleccion n° 001/2026".

Fecha limite de postulacion: 24/04/2026.

Si tiene alguna pregunta, por favor contactenos a través del correo electrénico
acbio@iclei.org.

Los postulantes pre-seleccionados seran convocados a participar de una entrevista
con el equipo de ICLEI Argentina.

15. Criterios de seleccion
Las postulaciones se evaluaran conforme los siguientes criterios:

e Experienciay capacidades del consultor o equipo (30%)
Se evaluara la experiencia en analisis y desarrollo de politicas publicas,
especialmente en temas ambientales, biodiversidad o desarrollo sostenible, asi
como en procesos participativos y trabajo con gobiernos subnacionales.

e Calidad y pertinencia de antecedentes presentados (20%)
Se evaluard la relevancia y calidad técnica de trabajos previos, en particular
aquellos vinculados a recomendaciones de politica publica, andlisis normativo o
proyectos similares.
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e Calidady solidez de la propuesta metodologica (50%)
Se evaluara la coherencia del enfoque, la claridad y secuencia de las
actividades, la viabilidad del plan de trabajo, y su capacidad para generar
resultados concretos y aplicables en linea con los objetivos de la consultoria.

16. Anexos

Enlace al archivo adjunto:

e Anexo 1- Modelo de Plan de trabajo


https://docs.google.com/document/d/1bG7ZEdNkGJHo_-w2grlzpR1WCCO9TZTCa15CW4gxESk/edit?usp=sharing
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