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1. Sobre ICLEI América del Sur

ICLEI — Gobiernos Locales por la Sustentabilidad es una red global de mas de 2.500
gobiernos locales y regionales comprometidos con el desarrollo urbano sostenible. Activo en
mas de 125 paises, influimos en las politicas de sustentabilidad e impulsamos la accion
local para un desarrollo bajo en carbono, basado en la naturaleza, equitativo, resistente y
circular.

Nuestra Red y el equipo de expertos trabajan juntos para proporcionar acceso a los
conocimientos, las asociaciones y la creacién de capacidad para generar un cambio
sistémico para la sostenibilidad urbana.

ICLEI ha operado en América Latina desde 1994. La primera oficina para América Latina y
el Caribe se estableci6 en Santiago de Chile en junio de 1996 y la primera Secretaria
Regional se instalé en Rio de Janeiro en octubre de 2000. La ciudad de Buenos Aires fue
elegida como sede de la Secretaria de América Latina y el Caribe entre 2006 y 2010,
periodo durante el cual también se establecié una oficina de proyectos en el Brasil, en la
ciudad de S&o Paulo. En 2011, la actual Secretaria para América del Sur (ICLEI América del
Sur) se establecio en Sao Paulo, Brasil. En 2011, se aprobd un nuevo modelo para nuestras
actividades en la regién, con dos secretarias, la Secretaria para América del Sur (SAMS),
actualmente dirigida por la oficina del ICLEIl en Sao Paulo, Brasil, y la Secretaria para
México, Centroameérica y el Caribe (MECS), dirigida por la oficina del ICLEI en México.

En 2018, para seguir construyendo sélidas relaciones de apoyo con sus asociados, la
secretaria regional abridé dos oficinas de coordinacién nacional, en Colombia y la Argentina,
respectivamente. A lo largo de los afios, ICLEI América del sur se ha destacado en el
desarrollo y ejecucion de proyectos en las areas de Desarrollo climatico y de bajo carbono,
resistencia, residuos sélidos, compras publicas sostenibles, biodiversidad urbana, entre
otros.

Mas informacién: https://americadosul.iclei.org/.
2. Sobre el proyecto EcoLogistics

El proyecto EcolLogistics: Transporte de Carga Bajo en Carbono para Ciudades
Sustentables (https://sustainablemobility.iclei.org/ecologistics/) es financiado por la Iniciativa
Internacional del Clima (IKI), del Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccion de la
Naturaleza y Seguridad Nuclear de Alemania (BMU). Este proyecto esta siendo
implementado en tres paises: India, Argentina y Colombia y como es de su total
conocimiento, en los dos paises latinoamericanos esta siendo ejecutado por ICLElI América
del Sur.

El objetivo principal del proyecto es aumentar la eficiencia del transporte de carga urbana
y reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), promoviendo la
sustentabilidad en toda la cadena productiva.

Para el cumplimiento de este objetivo, se tiene contemplado el desarrollo de 5 hitos:


https://americadosul.iclei.org/

e Hito I: las ciudades del proyecto han establecido un grupo de trabajo local de
multiples partes interesadas y han desarrollado sus lineas de base de emisiones
urbanas de mercancias.

e Hito Il: las ciudades del proyecto han desarrollado planes de accion de carga urbana
con bajas emisiones de carbono y han identificado proyectos de demostracién para
la implementacion.

e Hito Ill: Las ciudades del proyecto han implementado proyectos de demostracién
sobre la carga urbana baja en carbono.

e Hito IV: los escenarios del proyecto para la implementacion futura se han
desarrollado junto con las recomendaciones de la politica nacional de EcolLogistica.

e Hito V: las experiencias del proyecto se han documentado en un manual para
ciudades y se difunden a nivel mundial a través de medios electrénicos y
conferencias.

Para la ejecucion de estos cinco hitos se cuenta con el apoyo de socios técnicos: Despacio,
Zaragoza Logistics Center (ZLC) y Smart Freight Centre (SFC). Actualmente, el proyecto se
esta implementando en dos paises de América Latina, Argentina y Colombia. En este
ultimo, se esta ejecutando en Bogota D.C., Manizales y el Area Metropolitana del Valle de
Aburra (AMVA).

Los gobiernos locales participantes del proyecto estan desarrollando sus planes de accion
de logistica urbana baja en carbono (LCAP-UF), con un proceso participativo que busca
proponer acciones para que los gobiernos locales logren reducir las emisiones de GEI del
sector de transporte de carga. Con el LCAP-UF, se permitira hacer una planificacién de
cuando, donde y cdmo se pueden realizar la entrega y recoleccién de mercancias, y asi
mejorar la competitividad en la cadena logistica. Ademas de contribuir con la reduccion de
emisiones de GEI, el LCAP-UF también aborda otras externalidades negativas causadas
por el trafico del transporte de carga no sostenible, como la mala calidad del aire, la
congestion y la inseguridad vial, tornandose un instrumento importante para la toma de
decision.

Bajo el LCAP-UF, ademas de recomendar lineas estratégicas, objetivos, metas de
reduccion de emisiones de GEIl, acciones y sus indicadores de monitoreo, también
propondra la identificacion e implementacion de proyectos demostrativos para mostrar la
capacidad de reduccion de GEI propuesto en el LCAP-UF.

3. Contexto de Bogota

La ciudad de Bogota participd con su propuesta de proyecto demostrativo y fue ganadora
ante la entidad financiadora, el IKI-BMU, e ICLEI, en el marco de Ecologistics, lo cual
permite abrir espacio a nuevos proyectos que se puedan implementar a futuro en nuevas
ciudades del pais. Esta iniciativa tiene como objetivo realizar la evaluacion de alternativas



de desconsolidacion en vehiculos de cero emisiones para la distribuciéon de ultima milla de
paquetes en zonas priorizadas de Bogota D.C. A través del proyecto, se desplegaran
vehiculos de cero emisiones para reemplazar los vehiculos ligeros convencionales para las
entregas de ultima milla. Se involucraran empresas logisticas y se probaran diferentes
esquemas operativos.

Lo que se pretende alcanzar en la ciudad es ilustrar la viabilidad de los conceptos
discutidos en el proyecto y que pueden levantar niveles de conocimiento y conciencia entre
los responsables de la toma de decisiones de los gobiernos locales, las partes interesadas
y posibles inversores del proyecto en logistica urbana baja en carbono.

Se espera que este proyecto introduzca conceptos innovadores, cree conciencia y
oportunidades, y asi desbloquear recursos para implementacién de iniciativas de logistica
urbana baja en carbono en gran escala, apoyando en la mitigacion de gases de efecto
invernadero (GEIl) en el territorio. De la mano de la Secretaria Distrital de Movilidad, de la
Secretaria Distrital de Ambiente y de la Alcaldia de Bogota se realiza un trabajo sinérgico
para la construccion integral del proyecto.

3.1 Contexto local

La ciudad de Bogota es la capital del pais y del departamento de Cundinamarca. Se ubica
en la parte central de Colombia, en la region natural conocida como la sabana de Bogota,
que forma parte del Altiplano Cundiboyacense, el cual, se encuentra en la cordillera oriental
de los Andes. Es la tercera capital mas alta del mundo, puesto que se ubica en los 2.625
metros sobre el nivel del mar. Tiene una longitud de 33 km de sur a norte, y 16 km de
oriente a occidente (DANE, 2007).

Bogota se ha consolidado como el principal destino nacional de carga, ya que concentra el
59,6% de las importaciones del pais junto con Cundinamarca (DANE, 2020).
Adicionalmente, su actividad econdmica, en conjunto con el departamento de
Cundinamarca, representa el 30,6% del PIB colombiano (DANE, 2020). Si bien estas cifras
evidencian la relevancia de la ciudad — region en el ambito nacional, también propone retos
derivados de estas dinamicas econdémicas que impactan sobre el medio ambiente y la
calidad de vida de sus habitantes. A continuacién, se presentan algunos indicadores que
permiten dimensionar la importancia de promover iniciativas mas amigables con el medio
ambiente y nuevos modelos de micro distribucion logistica en Bogota D.C.:

a. El 39% del total de emisiones de Material Particulado (PM) 2.5 del sector transporte
son atribuidas al transporte de carga de la ciudad (Secretaria Distrital de Ambiente,
2020).

b. El 14% de las emisiones de GEI del sector transporte son atribuidas al transporte de
carga de la ciudad (Secretaria Distrital de Ambiente, 2018).

c. En promedio mas de 2.300 personas mueren al afio en Bogota por la mala calidad
del aire (Secretaria Distrital de Salud, 2020).

d. El 25% de todos los camiones que circulan en la ciudad viajan vacios (Consorcio
Icovias - TPD,2020).

e. En 119% ha aumentado la cantidad de pedidos por canal electronico en el pais en
2020 (Mercado Libre, 2020).



4. Descripcion del proyecto demostrativo
41. Lugar de intervenciéon
4.1.1. Proyectos distritales

El contratista debera proponer unas potenciales zonas de intervencion, articulando
con los proyectos distritales que se mencionan a continuacion:

e Zonas de cargue y descargue

A través de la implementacion de espacios adecuados para el cargue y descargue
de mercancias en vias publicas, se busca minimizar el impacto negativo de las
actividades de abastecimiento de productos en la movilidad de la ciudad.

El Programa “Zonas de Cargue y Descargue de Mercancias”, en alianza con
generadores, residentes, establecimientos comerciales y oficinas, realiza planes
pilotos donde se establecen zonas de recepcion y distribucidn de mercancias de
acuerdo con las caracteristicas y necesidades especificas de cada sector, facilitando
a los actores involucrados, efectuar estas actividades de forma mas ordenada y
eficiente.

Cada iniciativa se planea a partir de espacios de participacion donde las
comunidades beneficiarias aportan su conocimiento sobre las necesidades del
sector y se comprometen a efectuar las actividades de cargue y descargue en las
zonas establecidas con el objeto de ordenar y mejorar la movilidad del entorno.

Esta medida, pretende optimizar los tiempos de desplazamiento y disminuir los
conflictos viales entre los vehiculos de carga y demas actores viales (peatones,
ciclistas, motociclistas y conductores de vehiculos particulares), mediante la
organizacién de las actividades de cargue y descargue en horarios y espacios
adecuados para realizar el abastecimiento apropiado de los productos y servicios
requeridos por la ciudadania sin causar impactos negativos al transito vehicular.

Actualmente, se encuentran implementadas 143 zonas de cargue y descargue en la
ciudad, las cuales pueden ser consultadas en el portal SIMUR.

e Barrios Vitales.

La estrategia de Barrios Vitales se caracteriza por priorizar la caminata junto con
otros modos activos, mejora las condiciones ambientales, aumenta el espacio
peatonal, disminuye las velocidades y restringe modos que representan riesgos de
siniestros viales.

Estas acciones mejoran las condiciones sociales al incrementar en area, cantidad y
calidad de los espacios de permanencia. lgualmente, esta estrategia busca mejorar


https://www.simur.gov.co/mapa-de-zonas-carga

la infraestructura de los centros urbanos y brindar a las comunidades el acceso a los
servicios prioritarios (llamese equipamientos, servicios sociales, culturales,
recreativos, de interés, comerciales, etc.) a cortas distancias.

Dicha estrategia se enmarca en los siguientes objetivos:

1. Priorizacion de medios de transporte sostenibles:

a. Reducir las emisiones producidas por el transporte motorizado

b. Promover la intermodalidad con el fin de reducir los viajes en
vehiculos privados.

c. Promover la transformacién de la zona de intervencién, de forma que
su malla vial facilite cambios en los modos de viaje de las personas,
dando relevancia a la caminata y la bicicleta

2. Resignificacién del uso de la calle

a. Implementacion de acciones urbanisticas que se ajusten a las
dinamicas que generan los usos del suelo.

b. Generar redistribucién del espacio publico vial para incrementar el
area destinada al peatdbn y mejorar las condiciones para la
micromovilidad.

3. Gestion de la velocidad

a. Reducir indices de siniestralidad vial.

b. Promover estrategias de proximidad para peatones y ciclistas en la
zona de intervencion, mediante la gestién efectiva de la velocidad y la
circulacion vehicular.

e ZUMA (Zonas Urbanas por un Mejor Aire)

En el marco del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) 2022-2035, adoptado
mediante el Decreto 555 de 2021, se crean las Zonas Urbanas por un Mejor Aire
(ZUMA) como una estrategia integral de intervencion territorial que busca mejorar la
calidad del aire en areas con alta contaminacién y vulnerabilidad socioeconémica, a
través de acciones que disminuyan las emisiones contaminantes y el impacto en
salud derivado de dicha contaminacion. En este sentido, las ZUMA articularan
acciones intersectoriales que mitiguen las emisiones derivadas del transporte
(fuentes moviles), las industrias (fuentes fijas) y el material resuspendido.

La implementacion de las ZUMA sera continua y de largo plazo, se aumentara
progresivamente el alcance espacial y la ambicion de las acciones y proyectos
implementados a medida que se vayan mejorando las condiciones ambientales. En
este sentido, se materializan impactos en el corto, mediano y largo plazo, de
acuerdo con las siguientes etapas:

1. ZUMA en etapa de reduccion de emisidon, inmision y riesgo (ZUMA 3):
presenta concentraciones medias anuales de PM2.5 superiores a 15 ug/m3.

2. ZUMA en etapa de bajo riesgo y concentraciones (ZUMA 2): donde las
concentraciones medias anuales de PM2.5 han mejorado con respecto a la
etapa anterior, siendo superiores a 9 ug/m3 e inferiores o iguales a 15 ug/m3.

3. ZUMA en etapa de aire limpio (ZUMA 1): presenta concentraciones medias
anuales de PM2.5 menores e iguales a 9 ug/m3 y buscan cumplir con el



estandar de 5 ug/m3 definido por la OMS. En esta etapa, las condiciones de
vulnerabilidad humana estan altamente fortalecidas por la implementacion de
proyectos y acciones de transformacion cultural, de salud publica, de
infraestructura, de servicios urbanos, de cobertura vegetal y de movilidad.

Las ZUMA se trabajan -de manera articulada- entre las Secretarias de Ambiente y
de Movilidad. A la fecha, esta estrategia de intervencion territorial se encuentra en
etapa de factibilidad, y se espera dar inicio en 2022 con acciones relacionadas con:

e Promover alternativas asequibles y convenientes de transporte como la
caminata, la bicicleta y el transporte publico que garanticen el acceso.

e Estrategias de gestion de la demanda y de estacionamientos que
desincentiven el uso de los vehiculos particulares y ofrezcan alternativas de
parqueo fuera de estas zonas.

e Gestidn de los desplazamientos logisticos que deben circular e ingresar a las
zonas de intervencion.

e Cumplimiento de normatividad y mitigacién de emisiones de las industrias.

e Mejora del barrido, mayor cobertura vegetal, mantenimiento y pavimentacion
vial, entre otros

e Monitoreo de impactos en salud, campafas de sensibilizaciéon y promocién
de habitos mas sostenibles.

De las siguientes catorce ZUMA identificadas con potencialidad de implementacion,
se han priorizado cinco: (a) Fontibdn, (b) Engativa, (c) Puente Aranda, (d) Kennedy
(e) Bosa. Entre estas cinco, se seleccionara al menos una para comenzar
implementacién en el primer semestre de 2022. Las catorce ZUMA se seleccionaron
de acuerdo a una metodologia robusta que prioriza en primer lugar las zonas con
mayor concentracion y emision de PM2.5, de estas, se priorizan las zonas con
mayor vulnerabilidad socioeconomica, en términos sociales teniendo en cuenta la
vulnerabilidad a la contaminacion del aire (personas menores de 10 afos 0 mayores
de 60, presencia de hospitales, colegios, jardines infantiles y equipamientos
vulnerables, zonas con mayor numero de viajes, zonas donde se han presentado
mas muertes por contaminacion del aire) y en términos econémicos se incluyo el
indice de pobreza multidimensional y un indicador compuesto por el valor del suelo,
el estrato y los ingresos del hogar. A partir de estas variables, se analizé la presencia
o articulacién con otros proyectos de movilidad y de ambiente, priorizando aquellas
zonas que tienen una mayor articulacion en este sentido.



Figura 1. ZUMA preseleccionada segun la metodologia definida

W,
<+

v
Jmu listrativg [
CBogeta 3
FACTIBILIDAD
& Facllidad_Implementacion_Top14. <
Value 14
A S
\ O
) ¢
Sub. “'
A I
/

posque
Engativd
g "y

",
ontibon %
%,
Q Barrios
Unidos \
Fy 5 Chapi

Puente Aranda :
r ’
1% @ Bogot
Celro de
Antonio onserra te
Ay Sur Narifio
\\jﬁa'ael Uribe

Despensa

Soacha
Fompartir
Tunjuelito
Ciudad Bolivar » |
[ F )
s % 3
B ® f
N &
I 2 G 4 {H
\ = & . '
v 4 - = f % e
X e 6
| h -:-:—'—_—*—\ (loMeters
Sources! Esil Airbus 05, USES. NGA, NAS. AR, N, “df' n NCEAS MLS 05, NMA Geodatastyre ﬂ\f Rijhs v‘!mnhal GSA. Geoland FEHA \(et Mapgnithe GIs yss|
% 4 L@ W _commindy

Figura 2. ZUMA priorizada. (a) Fontibon (Calle 13, Calle 22, KR 97, KR 111A) (b) Engativa
(Calle 80, Av. Rojas, Calle 66, KR 68), (c) Puente Aranda (Av. Américas, NQS, Calle 13, KR
36), (d) Kennedy (Av. Boyaca, Autopista Sur, KR 68, TV 68f) y (e) Bosa (UPZ Apogeo -

Autopista sur, DG 57c¢ sur, Rio Tunjuelo)

(b)

(d)




4.1.2. Consideraciones generales minimas para la definicion del area de
influencia por parte del consultor

Para la definicion del area de influencia del proyecto el contratista debera
tener en cuenta la articulacion de los proyectos distritales expuestos
anteriormente, y contemplando las siguientes consideraciones minimas:

Brindar soluciones colaborativas y atractivas para hacer mas competitiva la
logistica de la empresa a través de las mejores practicas logisticas.
Comprender y garantizar las sinergias entre los diferentes actores de la
cadena de valor que se involucren en la ejecucion del piloto.

Caracterizacion de una linea base en la zona de operacion.

Requerimientos de los espacios en funcion de la cantidad de vehiculos a
utilizar y su posible variacion entre tipologias vehiculares.

Flujo de carga de destino, rutas existentes, concentracion y ubicacién
geografica de los receptores dela paqueteria de las diferentes empresas en
la zona y su radio de operacién tentativo.

Instalaciones fisicas potenciales y disponibles para la operacién de un mini
centro de desconsolidacion.

Topografia e infraestructura existente en la zona para la circulacion de los
vehiculos propuestos para el desarrollo del piloto.

Accesos a los puntos de desconsolidacion de la mercancia desde las vias
principales mas cercanas

Condiciones de seguridad e infraestructura vial para la prestacion del servicio
de paqueteria.

Esquema de una red de valor para los participantes en el piloto.

4.1.3. Criterios técnicos para la definicion del area de influencia por parte del
consultor

Igualmente, el contratista debera definir la zona de acuerdo con los criterios
técnicos mencionados anteriormente y ademas tener en cuenta la
informacién suministrada por las empresas participantes en el piloto de
acuerdo con los siguientes criterios:

Concentracion de mercancias de las empresas

En la seleccion de las zonas a impactar es importante la consideracion a
nivel empresarial y de condiciones urbanas, es por eso que se deben tener
en cuenta los siguientes parametros:

1. Desde el punto de vista empresarial:
a. Concentracioén de la demanda en un radio de 5 km.
b. Demanda constante en por lo menos 5 dias de la semana.
c. Tener o desarrollar herramientas para la optimizacion de las rutas
en la zona, ademas que sea dinamica la herramienta.



d.

e.

Tener muy bien definido los costos, pesos, volumenes, entregas
promedio y datos estadisticos de la zona seleccionada, bajo un
modelo tradicional de cémo lo hacen sin ningun cambio.

Tener apertura a los cambios y entender que esto es un proceso
que genera cambios en los resultados de manera progresiva.

La conectividad de la zona con toda la red de distribucién urbana
de la empresa, horarios, tiempos operativos y acciones a
desarrollar en cada lugar de la operacion (ruteo, alistamiento,
identificacion, etc.)

Definir si la necesidad a atender es para peso de carga, volumen
de carga, distancias cortas o largas, tiempo operativo en
kilbmetros u horas, esto ayudara a dimensionar Ilas
especificaciones técnicas del vehiculo requerido para la zona.

2. Desde el punto de vista urbano:

a.

Zonas donde se tengan dificultades o restricciones con la
movilidad en la entrega de ultima milla.

Zonas donde se percibe una problematica ambiental por
emisiones de material particulado.

Zonas con limitaciones o dificultad de parqueo para el descargue
y entrega de pedidos.

Zonas que no tengan un alto grado de inclinacién predominante
en el area de influencia a definir.

Se debe tener en cuenta la seguridad de la zona y horarios para
las condiciones que puedan colocar en alto riesgo al conductor, la
carga y el vehiculo.

La infraestructura urbana que pueda influir en el piloto, como lo es
la cicloinfraestructura.
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Figura 3. Mapa de los Proyectos Distritales
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En este mapa se ubican las ZUMA, los Barrios Vitales y las zonas de Cargue y Descargue
del Distrito de Bogota. Con esa visidn, se espera que el consultor pueda determinar las
zonas de influencia del proyecto demostrativo, teniendo como base un area alrededor de 5
kmZ.



4.2. Partes interesadas involucradas

Las siguientes partes interesadas estan involucradas en la implementacion del
proyecto demostrativo de Bogota, indicando sus roles dentro del presente contrato:

e ICLElI Secretariado Mundial (WS), ICLEI América del Sur e ICLEI
Colombia: la direccion,administracion y pago de recursos sera liderada
desde el Secretariado Mundial. ICLEI Colombia sera la entidad contratante,
por lo que tendra a cargo el acompafamiento, control, seguimiento y
aprobacién de los entregables del contrato que se derive de este TdR. ICLEI
América del Sur supervisara el desarrollo de las actividades del contrato. El

e Gobierno Local: en cabeza de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y la
Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), y con el apoyo de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico. Tendra como rol el acompafiamiento y
apoyo en la revision técnica de los entregables del proyecto.

e Socios del proyecto Ecologistics: encargados en acompanar los procesos
de revision de los entregables del proyecto. Dentro de estos se encuentran
Despacio y Zaragoza Logistic Center (ZLC).

e Operadores Logisticos, pequenos transportadores y generadores de
carga: dentro de los operadores se encuentran las grandes empresas de
transporte de carga que reciben, descargan y alistan mercancia. Se integran
también pequefios transportadores, con el propésito de darles a conocer
nuevas estrategias que permitan mitigar el impacto del sector de carga en el
medio ambiente y generar conocimiento y conciencia para la toma de
decisiones. De igual forma, se encuentran las empresas industriales
generadoras de carga que participan en el proyecto demostrativo, que
movilizara y entregara la mercancia a sus clientes por medio de vehiculos de
cero o bajas emisiones. Estas empresas podran tercerizar una parte o toda la
operacion de distribucion, a un operador logistico' o un agente comercial.

e Proveedores de Vehiculos: empresas encargadas del desarrollo de
vehiculos de transporte de carga de cero emisiones bajo los requisitos del
proyecto demostrativo.

e Empresa o consultor seleccionado: responsable de coordinar e
implementar las actividades relacionadas en el contrato del proyecto
demostrativo, con base a lo estipulado en los presentes TdR.

4.3. Directrices del proyecto

Para efectos del seguimiento a la calidad técnica de los productos de la consultoria y
el apoyo integral para el desarrollo exitoso de la misma, se implementara un Comité
Técnico de Seguimiento del proyecto conformado por ICLEI América del Sur, ICLEI
Colombia, ICLEI Secretariado Mundial, socios técnicos del proyecto Ecologistics,

' Una vez se firme el contrato se informaran los nombres de las empresas u operadores logisticos vinculados al
proyecto.



asi como representantes de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA) de Bogota.

El comité técnico podra dar sugerencias y recomendaciones a los productos
presentados por el consultor. Asi mismo, a este comité se debera presentar la
informacién recolectada por parte del consultor a lo largo de la puesta en marcha del
proyecto, de forma que el comité evalle su calidad.

4.4. Relacién con regulaciones y marco institucional

e Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono del 2012: tiene
como objetivo desligar el crecimiento de las emisiones de GEI del
crecimiento econdmico nacional.

e Acuerdo de Paris de 2015: Colombia tiene la meta de reduccién en un 51%
de las emisiones de didxido de carbono proyectadas para 2030.

e La Politica Nacional de Cambio Climatico de 2017: esta politica plantea
alternativas de transporte publico eficientes e integradas, bajas en carbono y
resilientes al clima.

e CONPES 3934 - Politica de Crecimiento Verde de 2018: incorpora
acciones para fomentar el ingreso de vehiculos eléctricos y la incorporacién
de tecnologias con cero o bajas emisiones a los Sistemas Integrados de
Transporte Masivo (SITM).

e CONPES 3963 de 2019 - Politica para la modernizacién del sector
transporte automotor de carga: busca modernizar el transporte de carga y
disminuir su impacto ambiental
CONPES 3982 de 2020 - Politica nacional logistica
CONPES 3991 de 2020 - Politica Nacional De Movilidad Urbana Y Regional
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica de 2019: busca la
transformacion hacia un pais mas moderno, que le apueste al uso de
combustibles mas eficientes y a una movilidad sostenible.

e Ley 1964 de 2019: busca generar esquemas para la promocion del uso de
vehiculos eléctricos y de cero emisiones.

e Plan de Desarrollo Distrital (PDD) 2020-2023: orientado al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el afio 2030. En relacion
con el proyecto piloto, se destacan las siguientes metas puntuales del PDD:

o Generar las condiciones para aumentar a 6.500 los vehiculos de cero
y bajas emisiones en el parque automotor de Bogota.

o Reducir por lo menos en 15% la emision de Gases de Efecto
Invernadero de Bogota para 2024.

o Reducir en 10%, como promedio ponderado ciudad, la concentracion
de material particulado PM,, y PM,s.

e Actualizacion de las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC) 2020: Actualizacién de las NDC que incorpora tres componentes: i)
Mitigacién de gases de efecto invernadero (GEl), ii) Adaptacién al cambio
climatico, vy iii) Medios de implementacién definidos como instrumentos de



politicas y acciones para el desarrollo bajo en carbono, adaptado y resiliente.
Dentro de las acciones de transporte en las que se puede enmarcar el
proyecto se encuentran:
o Programa de renovacién de vehiculos de carga con PBV mayor a
10.51
NAMA de Transporte Activo y Gestidon de la Demanda (TAnDem)
NAMA de Desarrollo Orientado al Transporte (TOD)
Proyectos para la mejora de operaciones logisticas y manejo de
producto en centros de abastecimiento

5. Objeto de contratacion

Contratacion de los servicios para la implementacién de las siguientes actividades: 1)
Alistamiento y preparacion del proyecto “Evaluacion de alternativas de transporte de carga
en vehiculos de cero emisiones en la distribucién de ultima milla de paquetes en zonas
priorizadas de Bogota D.C.”; II) Ejecucion, levantamiento de informacion, medicion y analisis
de indicadores; Ill) Entrega de informes donde se incluyan los resultados, andlisis y
recomendaciones de escalabilidad e implementacion.

6. Etapasy productos

El trabajo se dividid6 en 3 etapas, con diferentes plazos. A continuacion, los productos y
subproductos que se entregaran:

Etapa 1 | Preparacion y disefio (con un plazo de ejecucion de 2 meses desde la firma del contrato)
Etapa 2 | Ejecucion (con un plazo de ejecucion de 3 meses desde la finalizacion de la Etapa 1)
Etapa 3 | Post-trabajo (con un plazo de ejecucién de 1 mes desde la finalizacion de la Etapa 2)

A continuacion, se detallan las etapas y los productos que se espera se realicen una vez se
suscriba el contrato con el proponente seleccionado. En el numeral 12 Documentos
requeridos para firmar el contrato, encontraran la documentacién que deben enviar
para aplicar al proceso de seleccion.

6.1. Etapa 1| Preparacion

Producto 1.1: Plan de Trabajo
Objetivo:
Estructurar el plan de trabajo para la ejecucién satisfactoria del proyecto demostrativo.
Actividades:
1. Entregar el plan de trabajo.

2. Revisar estudios previos relacionados con logistica urbana y transporte de ultima
milla, suministrados por la ciudad e ICLEL.

3. Desarrollar un informe de resultados, donde se evidencie la evaluacion del
desempefio técnico y operativo de los vehiculos y empresas participantes en el
proyecto
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Entr |
e Plan de trabajo con actividades, indicadores y plazos de entrega detallados de los
productos.
e Informe de diagnédstico e informacion existente que fue suministrada por el distrito e
ICLEL

Producto 1.2: Caracteristicas técnicas y alistamiento de vehiculos

Objetivo: Garantizar la correcta seleccion y operacion de los vehiculos durante todo el
proceso del proyecto, evaluando su desempefio técnico y operativo, y considerando las
necesidades especificas de operacion de las empresas participantes.

Actividades:

1. Realizar la definicion de las caracteristicas técnicas necesarias como minimo para
cada vehiculo basado en las condiciones de la zona, tipo de productos, servicio,
volumenes, distancias y tiempo operativo. Con esta actividad se pretende que se
analice y recomiende para cada zona condiciones como duracion de la bateria,
capacidad de peso, capacidad de volumen, etc.

2. Obtener y procesar datos para los indicadores propuestos por el consultor para esta
actividad.

3. Disefiar una evaluacion ex-ante, durante y ex-post, de rendimiento técnico y
operativo de los vehiculos que se usaran en el proyecto. Realizar un comparativo de
las caracteristicas técnicas de operacion, eficiencias, costos e indicadores que
puedan ser comparables entre los diferentes vehiculos utilizados antes del piloto y
durante el piloto para cada empresa participante.

Entregables:
e Informe detallado de la evaluacion de los vehiculos que se usaran en el proyecto

que contenga observaciones, sugerencias, descripciones y analisis técnico de la
tipologia de cada vehiculo que se va a incluir en el proyecto en funciéon de las
necesidades especificas de cada empresa participante.

Producto 1.3: Definir y seleccionar esquema logistico para el centro de
desconsolidacion

Objetivo: Definir y seleccionar el modelo operacional para el centro de desconsolidacion de
carga que responda a las necesidades del proyecto demostrativo y las empresas
participantes del proyecto.

Actividades:
1. Consolidar las necesidades de las empresas privadas para el funcionamiento
operacional del modelo de distribucion del proyecto demostrativo.
2. Evaluar los diferentes modelos operacionales de desconsolidaciéon de carga y
seleccionar el mas apropiado para el proyecto demostrativo.



3. Seleccionar el modelo operacional que brinde mayor beneficio y eficiencia en la
ejecucion del proyecto piloto y plantear pautas o lineamientos para su
implementacion en el proyecto.

Entregable:

e |Informe detallado de la evaluacion del modelo operacional que se usara en el
proyecto que contenga observaciones, sugerencias, descripciones y analisis técnico
de los diferentes modelos operacionales y la recomendacion del seleccionado para
el proyecto en funcién de las necesidades especificas de cada empresa participante.

Producto 1.4: Planificaciéon detallada de la operacién

Objetivo: Crear, garantizar y establecer todos los documentos, compromisos y requisitos de
la operacion, facilitando la planificacion del proyecto.

Actividades

1. Establecer compromisos con las empresas sugeridas por la SDM y la SDA, pero no
limitadas a estas, que participaran en el piloto, incluyendo acuerdos voluntarios no
remunerados, compromisos para compartir datos e informacién necesaria para el
desarrollo del proyecto demostrativo. El consultor debera definir las funciones y
recursos para la operacion, aclarando lo que se encuentra dentro del alcance de la
consultoria y lo que las empresas deben comprometerse para participar en el
piloto. Igualmente, en caso de tener dos o0 mas empresas en la misma zona de
intervencion, sera necesario definir lineamientos de cooperacion, convivencia y uso
de espacio.

2. Disefar y producir los documentos juridicos necesarios que se requieran para el
adecuado desarrollo del proyecto en lo que respecta a: pdlizas de seguro,
documentos de compromiso para la recoleccion de informaciéon, acuerdos de
confidencialidad o cesion de derechos, cartas de responsabilidad y de colaboracién,
contratos de arrendamiento, contratos de alquiler, entre otros y, que se necesiten
establecer con las empresas participantes en el proyecto.

3. Garantizar la disponibilidad y/o contratacion de conductores por parte de las
empresas participantes para la operacién de los vehiculos, cumpliendo la
normatividad laboral vigente en Colombia y de acuerdo con la(s) empresa(s) que
sera(n) vinculada(s) al proyecto. Igualmente, garantizar la disponibilidad y/o
contratacion del personal operativo necesario para el funcionamiento de los
depdsitos, bodegas que se requiera para el adecuado funcionamiento de los
vehiculos que se requieran en el proyecto, durante los meses de su ejecucion.

4. Garantizar la disponibilidad y operatividad de los vehiculos requeridos (15 vehiculos
de cero emisiones, incluidas 10 bicicletas eléctricas de carga (3 ruedas)’ y 5
vehiculos eléctricos ligeros -sujetos a cambios-', durante el desarrollo del proyecto.
Para ello, el oferente seleccionado podra establecer las modalidades mas
pertinentes para ello, tales como el arrendamiento o alquiler, el comodato o compra,
entre otros y que se ajusten al presupuesto de este proyecto y estén seleccionados
en funcion de las necesidades operativas de cada empresa participante.
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Entregables:
Documentos juridicos o de acuerdos entre las partes, necesarios que se requieran para el

adecuado desarrollo del proyecto, que pueden comprender y sin limitarse a:

Pdlizas de seguro

Documentos de compromiso para la recolecciéon de informacion, que soporten la
colaboracion de las empresas privadas que hagan parte del proyecto, como: cartas
de respaldo, memorando de entendimiento, cartas de colaboracion, actas o
similares.

Acuerdos de confidencialidad o cesién de derechos

Cartas de responsabilidad y de colaboracién

Contratos de alquiler

Contratos al personal profesional, operativo y a los conductores de los vehiculos

Producto 1.5: Construccion de linea base e indicadores

Objetivo: Recopilar la informacién necesaria para construir los indicadores de la linea base
definidos por el proyecto bajo el modelo de distribucion tradicional de cada compafiia. Esta
linea base debe contemplar las siguientes variables:

e Emisiones de PMx la zona de influencia

e Emisiones de GEI

e Factor de Emision del combustible que usan los vehiculos

e Factor de Consumo energético vehiculos

e Factor de Actividad vehiculos

e Costos de operacién incluyendo costos de mantenimiento, salarios de las personas
involucrados en la operacién, alquiler de vehiculos y espacios, seguros y polizas,
materiales e insumos (estanterias, estibas, montacargas), entre otros.

e Costos de Percepcion de los actores involucrados en la operaciéon del uso de las
tecnologias vehiculares

e Cantidad de vehiculos en operacion en la zona de influencia discriminados segun su
tipologia vehicular.

Actividades:

1. Disefar los instrumentos y metodologias necesarias para el seguimiento y
evaluacion (S & E) del proyecto demostrativo, antes y durante. Los instrumentos y
metodologias deben basarse en la lista tentativa de indicadores desarrollada por los
socios del proyecto que se encuentra en los anexos, incluyendo el rendimiento
técnico y operativo de los vehiculos, ademas de indicadores logisticos, ambientales
y econdmicos. Estos deberan ser acordados con la SDM, SDA y el Comité Técnico
del proyecto. Los instrumentos pueden tener formato de encuestas, cuestionarios y
entrevistas e incluir la recoleccion de los datos y su posterior entrega a los socios del
proyecto (Ver producto 2.3).

2. Establecer indicadores de desempefio técnico y de operacion logistica que permitan

monitorear el funcionamiento de estos vehiculos. Estos indicadores deberan estar



articulados o tendran que ser complementarios a los establecidos por el proyecto
EcolLogistics.

Realizar un pre-piloto con los instrumentos propuestos para validar su funcionalidad,
viabilidad y pertinencia.

Entregables:

Informe con la metodologia empleada en la recoleccion y analisis de informacion
para la elaboracién de la linea base y los indicadores de eficiencia, productividad,
costos, sociales, cualitativos y cuantitativos que sean parte de los objetivos definidos
para este piloto desde su linea base hasta la finalizacién del piloto.

Producto 1.6: Identificacién, preparaciéon y adecuaciéon de espacios destinados a los

centros de distribucion.

Objetivo: Garantizar los espacios y ajustes requeridos para la ejecucion del proyecto.

Actividades:

1.

Identificar y sugerir el lugar especifico en la ciudad de Bogota para el funcionamiento
adecuado del micro hub. Este debera ubicarse en las zonas o areas establecidas por
el SDM y la SDA siguiendo sus lineamientos técnicos de acuerdo con lo indicado en
el numeral 4.2 de este documento.

Garantizar u obtener la disponibilidad y acceso a un espacio o lugar que reuna las
caracteristicas fisicas, técnicas y de seguridad, en el que se ubique el o los centros
de distribucién requeridos y en el que se puedan adelantar las actividades de
consolidacidn/desconsolidacion de la carga, asi como lo demas aspectos técnicos
dispuestos por la SDM, la SDA 'y el Comité Técnico del proyecto.

Garantizar y ejecutar las adecuaciones técnicas necesarias, cumpliendo con los
estandares técnicos necesarios de calidad y seguridad, para el funcionamiento
adecuado de los centros de distribucion, tales como: sefalizacién para la zona,
espacios para el aparcamiento de vehiculo y las actividades de cargue/descargue, o
para facilitar la entrada / salida de vehiculos, control de plagas, control de incendios,
seguridad, entre otros.

Entregables:

Informe detallado de la identificacién, preparacion y adecuacion de espacios
destinados a los micro hubs, que contenga observaciones, sugerencias,
descripciones y definicién del lugar de operacién y almacenamiento de vehiculos del
proyecto, en funcion de las necesidades especificas de cada empresa participante.

Documentos o soportes que den cuenta de la disponibilidad de los micro hubs
necesarios para el desarrollo del proyecto, tales como 6rdenes de compra, facturas,
contratos de alquiler, contratos de comodato, pdlizas de seguro, entre otros.

Cualquier elemento instalado o adaptado para cumplir con las normas técnicas de
calidad y seguridad necesarias, para el correcto funcionamiento de los centros de
distribucién, tales como: sefalizacion del area, estacionamiento de vehiculos y
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actividades de carga/descarga, o para facilitar la entrada/salida de vehiculos, control
de plagas, control de incendios, entre otros.

Producto 1.7: Estrategias de socializacién y retroalimentacion.

Objetivo: Establecer un plan de gestidon social y comunicaciones que contemple las
estrategias de divulgacion, informacion y socializacion de acuerdo a la caracterizacion de la
poblacion a impactar de manera directa e indirecta.

Actividades:

1.

Elaborar un diagnéstico social donde se contemple la caracterizacion socio
demografica de la poblacion en el poligono o poligonos donde se va a desarrollar el
proyecto.

Definir las audiencias y grupos a los que se aplicaran los instrumentos
metodoldgicos (como encuestas) disenados en esta etapa por el consultor. La
definicion de las muestras debera hacerse garantizando su confiabilidad estadistica,
la inclusion de género y raza.

Realizar una matriz de riesgos que contemple los impactos positivos y negativos del
proyecto para la poblacién directa e indirecta y sus respectivas estrategias de
mitigacion.

Dentro del cronograma del proyecto, establecer fechas claras para la aplicacion de
instrumentos y de entrega de esta informacion a la SDM-SDA y al Comité Técnico
de Seguimiento del proyecto, con cortes periddicos a lo largo del desarrollo del
proyecto.

Generar un plan de comunicaciéon de acuerdo a la poblacion objeto y teniendo en
cuenta el andlisis de la matriz de riesgos del proyecto para informar a las distintas
audiencias definidas que esté articulado con el manual de comunicaciones de
Bogota. El plan de comunicaciones debera estar articulado con los lineamientos y
manuales de comunicacién de la Secretaria de Movilidad y la Secretaria de Medio
Ambiente.

Entregables:

Mapeo de partes interesadas con las respectivas estrategias de comunicacion.

Documento que contenga el plan de comunicacién del proyecto, junto con la
caracterizacién de la poblacion, dirigido a cada audiencia durante las tres etapas del
proyecto (con instrumentos y estrategias de acuerdo al segmento objeto del
proyecto).

Analisis de matriz de riesgos con respectivas estrategias de mitigacion de acuerdo a
los actores sociales identificados.

Soportes de la aplicacion de instrumentos y/o herramientas, junto con las evidencias
de las actividades de participacion realizadas con los diferentes actores sociales.



6.2. Etapa 2| Ejecucién

Producto 2.1: Puesta en marcha del proyecto demostrativo

Objetivo: Ejecutar el proyecto piloto siguiendo los lineamientos técnicos suministrados por el
comité técnico.

Actividades:

1. Coordinar el trabajo necesario con las empresas privadas participantes en el
proyecto, dando seguimiento al plan de trabajo propuesto para este proyecto.

2. Disponer y garantizar los equipos necesarios para el desarrollo del proyecto,
especialmente para la operacién y funcionamiento de los vehiculos de carga, el
funcionamiento de los micro hubs y para la recopilacion de datos del proyecto.

3. Garantizar el buen estado de los vehiculos, el mantenimiento preventivo y correctivo
de los vehiculos a lo largo del desarrollo del proyecto.

4. Disponer y garantizar el uso adecuado de los espacios necesarios para el
funcionamiento del o de los micro hubs que requiera el proyecto.

Entregables:
e Base de datos que consolide los formatos diligenciados semanalmente de

recoleccion de datos, verificacion y mantenimiento de equipos y espacios destinados
para el proyecto.

Producto 2.2: Ejecucién del proyecto demostrativo - Prueba de distribuciéon

Objetivo: Realizar la prueba de distribucion de ultima milla con diferentes vehiculos de cero
emisiones (acorde a la Actividad 1.4 de la Etapa 1) y diferentes modelos de transporte de
carga. Validar la efectividad de la distribucion de ultima milla en la modalidad propuesta en
el proyecto.

Actividades:

1. Realizar y presentar los resultados de la evaluacion de desempefio de todos los
indicadores del proyecto de los distintos modelos de desconsolidacién de carga.

Entregables:

e Informe de los resultados de evaluacion del desempeno operacional de los
diferentes modelos implementados.

Producto 2.3: Recopilacién de informacién
Objetivo: Garantizar monitoreo de datos obtenidos en el desarrollo del proyecto.
Actividades:

1. Monitorear los elementos o datos operacionales que sean fundamentales para la
ejecucion del proyecto de acuerdo a los indicadores del proyecto.
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2.

4.

Entr

Aplicar los instrumentos metodoldgicos necesarios para implementar las
metodologias de recopilacién de datos propuestas por el consultor y que permita
recopilar la informacion de los indicadores del proyecto.

Realizar entregas perioddicas de la informacion recopilada de todos los indicadores
del proyecto, de acuerdo con los cortes de levantamiento de los datos establecidos
en el plan de trabajo y acordados por la SDM, la SDA y el Comité técnico de
seguimiento del proyecto. La entrega de esta informacion por parte del consultor
debera ser de forma en que estos datos estén limpios, organizados en formatos
acordados por el Comité Técnico de seguimiento del proyecto y, en caso de que se
requiera, anonimizados.

Atender las solicitudes de revision de datos que requiera el Comité Técnico de
seguimiento del proyecto.

Realizar un reporte de barreras, dificultades y soluciones durante los procesos de
captura, almacenamiento, procesamiento y analisis de informacion.

Informe con el reporte de avances minimo una vez cada mes de la implementacion
del proyecto, de recopilacion de datos, indicadores y andlisis de esta informacion
recopilada. Este informe debera presentar la linea base de datos del proyecto, los
avances y resultados de cada actividad, en un formato propuesto por el contratista,
previa validacion de ICLEI Dichos informes deberan incluir también el informe
estadistico de los resultados de las encuestas realizadas.

Bases de datos y microdatos de los indicadores recopilados por el consultor, limpios,
organizados y sistematizados en el formato establecido por el mismo consultor.

Producto 2.4 Implementacién del plan de comunicaciones y socializacion

Obijetivo:

Difusion del proyecto con asociaciones y/o empresas vinculadas a la red logistica
urbana (RLU).

Implementar los instrumentos comunicacionales para socializaciéon y
retroalimentacién del proyecto

Disefar lineamientos de comunicacion dirigida a transportadores, que promueva la
implementacion de practicas de logistica verde en su operacion.

Actividades:

1.

Disefar y definir los lineamientos para las campafias de socializacion vy
sensibilizacion del proyecto demostrativo. Estas jornadas estaran direccionadas
hacia la comunidad involucrada en las zonas de operacion y con actores
beneficiarios de la operacion de los vehiculos y de los micro hubs, tales como
receptores de carga, comerciantes, clientes, operadores logisticos, transportadores,
entre otros.

Documentar las jornadas de sensibilizacion y capacitacion y presentar conclusiones
y recomendaciones.



3. Divulgar informacion sobre el proyecto a través de medios digitales y de
comunicacion.

Entregables

e Informe detallado sobre la difusion del proyecto, el plan de comunicacién, los
instrumentos comunicacionales utilizados, las campanas de socializacion, y la
divulgacion en medios digitales.

6.3. Etapa 3 | Post-trabajo

Producto 3.1: Anadlisis de los resultados demostrativos y consolidacién de
indicadores.

Objetivo:
e Presentar los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto, para luego ser

socializados con las partes interesadas y formular recomendaciones de
replicabilidad y escalabilidad.

Actividad:

1. Presentar los resultados y analisis consolidados de los indicadores del proyecto, asi
como de las evaluaciones de los vehiculos y modelos de transporte de carga de
ultima milla.

2. Presentar a las partes interesadas los resultados obtenidos durante la ejecucién del
proyecto demostrativo.

Entregables:
e Informe de resultados consolidados y sus respectivos analisis de los indicadores y

datos estadisticos obtenidos a lo largo del proyecto.

Producto 3.2: Kit de herramientas de los resultados y la replicabilidad en las
organizaciones.

jetivo:
e Desarrollar herramientas que permitan analizar y evidenciar los resultados para
mejorar la replicabilidad a través del proyecto.

Actividades:

1. Elaborar documento diagramado con resultados y que sirva como guia de en la que
se presente lecciones aprendidas para futuros proyectos de implementacion.

2. Acordar con el Comité de seguimiento del proyecto el alcance y contenido de este kit
de herramientas.

3. Generar informe detallado con observaciones, sugerencias, descripciones y analisis
técnico de las tipologias de vehiculos que se vayan a utilizar. Dentro de este mismo,
definir una estrategia que permita seleccionar en el mercado, la tipologia de
vehiculos de cero emisiones que se ajuste al alcance del proyecto.
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Entregables:

Informe final con los resultados de cada actividad que comprende esta etapa. Dicho
informe debe incluir: resultados consolidados de los Indicadores y datos estadisticos
obtenidos a lo largo del proyecto.

Entrega de las bases de datos finales, organizadas y limpias de toda la informacion
recopilada por el consultor a lo largo del proyecto. Estas entregas deberan ser en
formatos editables.

Documento del Kit de herramientas (diagramado y disefiado) en el que se presentan
las lecciones aprendidas del proyecto, recomendaciones de implementacion,
replicabilidad y escalabilidad.

Instrucciones para el desarrollo del trabajo

7.1. Directrices legales

Todos los lineamientos, normas, resoluciones, reglamentos y otros que fueron
citados en el presente documento deben ser tenidos en cuenta y cumplidos durante
las etapas pertinentes del proyecto, sin que esto excluya el cumplimiento de toda la
normatividad legal vigente regional o nacional que sea aplicable.

7.2. Politica de Tratamiento de Datos

De conformidad con lo sefalado en la Ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan
disposiciones para la Proteccion de los Datos Personales”, y demas normas que la
modifiquen o adicionen, ambas partes en su libre y espontanea voluntad acuerdan
regular el Tratamiento de los Datos Personales a los cuales el Oferente pudiera
llegar a tener acceso durante el presente Contrato, el Oferente tiene la obligacion de:

e Realizar el acceso y Tratamiento de los Datos Personales Uunica y
exclusivamente con la finalidad de garantizar el uso necesario para la
correcta prestaciéon de los servicios acordados y conforme a lo dispuesto por
ICLEL

e No someter a los Datos Personales a ningun Tratamiento distinto a los
previstos por ICLEI.

e No duplicar o reproducir sin previa autorizacion de ICLEI, la informacion
contenida en las bases de datos con informacion de Datos Personales.

e No comunicar, transmitir o transferir los Datos Personales a terceras
personas, salvo con la autorizacién previa de ICLEI.

e Guardar estricta confidencialidad respecto de los Datos Personales, aun
después de finalizar el presente Contrato.

e Devolver los Datos Personales a ICLEI una vez finalice el presente Contrato
y a la posterior eliminacion de los medios de almacenamiento fisico o digital
de su propiedad.

e Cumplir con las medidas de seguridad establecidas por ICLEI respecto a la
Proteccion de los Datos Personales.

e Conservar los Datos Personales bajo las condiciones de seguridad
necesarias para evitar su alteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no
autorizado o fraudulento.
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Cumplir las demas disposiciones para la Proteccion de los Datos Personales,
determinadas por la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la modifiquen o
adicionen.

Todos los productos finales entregados a la ciudad deberan ser
anonimizados para su posterior publicacion, en el marco de los datos
abiertos que manejan las Secretarias.

PARAGRAFO. El compromiso de Tratamiento de Datos Personales adquirido
mediante esta clausula por el Oferente, constituye un pacto contractual cuyo
incumplimiento genera las consecuencias pactadas en este Contrato, asi
como las multas o sanciones determinadas por la Ley 1581 de 2012 y demas
normas relacionadas con la proteccién de los Datos Personales.

Garantias

La ejecucién de este término de referencia considera que:

Cumplimiento: Equivalente al 20% del valor del contrato. Su vigencia sera el
plazo del contrato y tres (3) meses mas.

Calidad del servicio: por el 15% del valor del contrato y su plazo sera por la
duracién del contrato y doce (12) meses mas.

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes: 40% del contrato

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales:
equivalente al 10% del valor del contrato y su vigencia sera la duracién del
contrato y cinco (5) meses mas.

Garantia de Responsabilidad civil extracontractual, que ampare a EL
CONTRATISTA contra los riesgos de muerte o lesiones a terceros, dafios a
propiedades, responsabilidad civil conjunta o solidaria con otros Contratistas
y/o subcontratistas y danos a los equipos en proceso de suministro o entrega
de bienes, por razén de las operaciones logisticas que deba llevar a cabo en
virtud del CONTRATO, durante la ejecucion del contrato y tres (03) meses
posteriores a su liquidacion y su cuantia sera por el 40% del valor del
CONTRATO.

La constitucion de las garantias es requisito indispensable para la suscripcion del
contrato e inicio de obras, las cuales tienen como objetivo, entre otros, eximir de
responsabilidad a ICLEI de eventuales reclamaciones por dafo a personas o cosas,
por obligaciones insolutas de caracter laboral, prestacional o indemnizatoria, o por
incumplimientos de cualquier naturaleza.

Suscribir el respectivo contrato.

El Contratista debera cumplir con lo regulado en la Resolucién 666 de 2020 y
cualquier otra normatividad que le sea aplicable.

El contratista debera cumplir con lo regulado en materia de bioseguridad y
normas asociadas al COVID-19.

Las polizas y/o garantias son de responsabilidad del adjudicatario y deberan
estar contempladas dentro de la propuesta econdmica.
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7.4. Autoria

Toda la informacion técnica (estudios, informes, investigaciones u otros materiales,
incluidos graficos, archivos, documentos y datos electronicos) producidas como
resultado de este Término de Referencia (incluidos los originales y archivos en
medios digitales) sera propiedad y uso de ICLEI y de la Alcaldia de Bogot4, quienes
seran los titulares de los derechos de autor y los unicos con derecho a utilizarlos y /
o0 autorizar su uso por parte de terceros, sin perjuicio del reconocimiento e
identificacion del gestor técnico como autor de los productos en cuestion.

7.5. Acompainamiento de los trabajos

El trabajo sera desarrollado por el Comité Técnico, el cual estara bajo la
coordinacion y supervisién de ICLEI y con la asistencia técnica de los socios, la
Alcaldia de Bogota y las Secretarias Distritales de Movilidad y de Ambiente, segun el
convenio de cooperacion entre las partes.

La supervision técnica de las actividades comprendera el analisis y la aprobacion de
las actividades y los productos, y la celebracion de reuniones periddicas para
supervisar la labor con el Contratista y la Alcaldia de Bogota, respetando las
directrices de la Organizacion Mundial de la Salud en relacién con el COVID-19.

Debido a que el lugar de intervencién contemplado para la presente consultoria es
Bogota, se espera que el proponente seleccionado pueda garantizar un equipo de
trabajo disponible en dicha ciudad, o su area metropolitana.

7.6. Normas Técnicas

Los materiales utilizados y los servicios prestados deben cumplir con todas las
normas colombianas relacionadas con el objeto del contrato existente o que puedan
ser publicadas y con las normas internacionales establecidas.

Fecha y valor del contrato

La duracion del contrato sera de 6 meses y no podra exceder su ejecucion mas alla
del 30 noviembre de 2022. El calendario y plan de trabajo del proyecto se
perfeccionara entre las partes durante la firma, asi como cualquier ajuste de
productos y plazos. La posibilidad de aplazamientos por factores externos o justa
causa deberan evaluarse por el comité de seguimiento y dentro del periodo de tiempo de
los 6 meses.

El valor maximo del contrato debera estar presentado en délares americanos y
pesos colombianos. Debe incluir el desarrollo y entrega de todos los productos
descritos en el punto 10 de este documento, ademas de todos los impuestos o
gastos que se generen con ocasion a la celebracién, ejecucion y liquidacion del
contrato.
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La cantidad total adeudada se pagara en tres plazos después de la entrega y la
aprobacién de los productos por parte del comité técnico. El pago se hara a través
de la corriente de efectivo y las entregas que se indican a continuacion:

e Primer pago por 30% del valor total de la propuesta, posterior a la entrega y
aprobacién de los Productos 1.1, 1.2, 1.4, 1.5y 1.6;

e Segundo pago por 40% del valor total de la propuesta, posterior a la entrega
y aprobacion de los Productos 2.1, 2.2, 2.3 y 2.4;

e Tercer pago por 30% del valor total de la propuesta, posterior a la entrega y
aprobacion de los Productos 3.1y 3.2

Para realizar los correspondientes pagos, el contratista debera presentar: 1) acta de
avance del proyecto, 2) constancia de pago de seguridad social. El dinero se
abonara en la cuenta que se defina en la factura en un plazo maximo de 10 dias del
envio y aprobacién de los documentos. La emision de la factura correspondiente a la
direccién de email debe ser enviada al correo: iclei-colombia@iclei.org.

Es obligatoria la emisién de una factura por un valor igual al valor del pago
evidenciando en la factura los impuestos estipulados en la legislacion fiscal.

NOTA 1: El valor de la propuesta debe presentarse en ddlares americanos y en la
moneda legal colombiana y debe incluir la totalidad de los costos directos e
indirectos para la completa y adecuada ejecucion del contrato del presente proceso
de seleccion. Por lo anterior, el proponente debera tener en cuenta todas las
contribuciones fiscales y parafiscales (impuestos, tasas, etc.) establecidas por las
diferentes autoridades del orden nacional, departamental, distrital o municipal.

Visita técnica

Las visitas técnicas se deben ejecutar cuando se consideren necesarias y deben ser
programadas con antelacién a través del correo electronico iclei-colombia@iclei.org,
en horario de oficina de 08h00 a 17h00, en dias laborables.

Se deben tomar todas las medidas de seguridad sanitaria que determine la
Organizacién Municipal de Salud y el municipio en relacién con COVID-19.

Preparacién y Presentacion de las Propuestas

Para la presentacion de propuestas a los siguientes términos de referencia se
debera entregar una propuesta metodoldgica para la realizacién de la consultoria, y
cumplir con la experiencia y perfiles minimos demandados por los términos de
referencia.

10.1. Presentacion del plan de trabajo

La propuesta metodoldgica debe incluir una metodologia detallada y un plan de
trabajo como propuesta para implementar las actividades descritas anteriormente en



el apartado de estos términos de referencia, en el apartado 6, “Etapas y
productos”.

Igualmente, debera incluir una propuesta de articulacién entre los diferentes actores
mencionados en el apartado 4, “Partes interesadas involucradas”, atendiendo a la
gestion de las partes interesadas del proyecto. Esto debera incluir una propuesta de
reuniones de seguimiento, tiempos de revision y tiempo de atencion a las
observaciones de los diferentes actores involucrados. Igualmente, en dicha
propuesta de articulacién, el proponente debera definir la cantidad de visitas técnicas
contempladas en el proceso de la consultoria.

El plan de trabajo debera ser entregado en formato PDF o Word, con una
explicacién detallada de las diferentes fases del proyecto, ajustadas a los tiempos
contractuales.

10.2. Experiencia requerida

La experiencia requerida para la ejecucion de la presente consultoria se define en el
siguiente cuadro.

Tabla 1. Experiencia requerida para la ejecucion del proyecto

Experiencia minima Descripcion
requerida

Experiencia general 30 Hasta un (1) contrato de formulacion y/o estructuracion de planes
logisticos y/o planes de movilidad de carga.

Experiencia especifica 35 Hasta un (1) contrato de ejecucion y/o, implementacion de
operacion logistica y/o plan de carga y/o plan de ultima milla y/o
desconsolidacién de carga y/o afines.

35 Hasta un (1) contrato de analitica de datos y/o medicion de
indicadores,y/o construccion de lineas base de emisiones, y/o
recoleccién y analisis de informacion para inventario de emisiones
y/o modelacion de reduccién de emisiones o similares, enfocado en
movilidad de carga o movilidad de personas.

Dicha experiencia debera ser presentada mediante certificados de ejecucion,
contratos y/o actas de liquidacion firmados por la entidad contratante. No se
aceptan auto-certificaciones o proyectos en curso.

La experiencia general serd habilitante para la presentacion en el proceso. La
experiencia especifica no sera habilitante para el proceso de seleccion, pero si sera
puntuada para la evaluacion de la propuesta.

Para la puntuacion de las experiencias aportadas que hayan sido ejecutadas en
consorcio, el valor del contrato se evaluara en proporcion al porcentaje de
participacién que tenga el oferente en dicho contrato.



10.3. Personal requerido

El personal aqui presentado es el minimo requerido para la evaluacién de las
propuestas, sin embargo, no se limita a los perfiles necesarios para la ejecucion de
la consultoria. El proponente podra presentar perfiles adicionales que considere
pertinentes para el desarrollo del proyecto en el anexo de plan de trabajo. Se
deberan presentar profesionales diferentes para cada perfil.

El equipo de trabajo completo debera ser revisado y concertado una vez se realice

la firma del contrato.

Tabla 2. Perfiles requeridos para la ejecucién del proyecto

Director del Sus funciones incluyen la | Profesional Ingeniero  civil, industrial,
proyecto gestion del proyecto, el | arquitecto, ingeniero de produccién, o afines,
seguimiento del plan de | con diez (10) afios de experiencia especifica
trabajo, cronograma, | en gestién, gerencia y/o coordinacion de
ejecucion y control de los | proyectos.
recursos de la consultoria, la
gestion de la informacion, | Rabrica:
control de calidad de los | Se deben aportar al menos dos (2) contratos
productos 'y la gestién | relacionados con temas de estructuraciéon y/o
administrativa. gestién de proyectos de transporte, logistica,
movilidad sostenible, carga urbana y/o
El director actuara como | proyectos de dultima milla. Se otorgan 25
punto focal de interaccién | puntos por cada contrato aportado (se
con ICLEI Colombia y dara | puntian hasta dos (2) contratos) de
la aprobacion y revision | experiencia especifica en.
final de los productos antes
de ser enviados a ICLEIl | Si el profesional cuenta con maestria o 10
Colombia. afios de gerencia de proyectos en areas
relacionadas con gestion de proyectos,
gerencia de proyectos, MBA, administracion,
negocios, transporte, logistica y/o afines se le
otorgan 10 puntos
Estructurador 15 Sus funciones incluyen la | Profesional ingeniero eléctrico, ingeniero
técnico estructuracion técnica de la | mecatronico, ingeniero civil, ingeniero de
consultoria en los temas | transporte, ingeniero mecanico, arquitecto o
relacionados con la selecciéon | afines, con cinco (5) afios de experiencia en
de tecnologias, equipos, | estructuracion o formulaciéon de proyectos de
zonas de consolidacion | movilidad sostenible, movilidad eléctrica,
logistica y la definicion de la | energias renovables y/o cicloinfraestructura.
puesta en marcha y costos de
operacion y mantenimiento. Rubrica:
Se deben aportar al menos dos (2) contratos
relacionados con la experiencia solicitada para
el perfil. Se otorgan 25 puntos por cada
contrato aportado (se puntuan hasta dos
(2) contratos).
Si el profesional cuenta con maestria en areas
relacionadas con energia, transporte, energias
renovables y/ o afines, se otorgaran 10
puntos por estudios de maestria (se puntia
hasta un titulo obtenido).
Estructurador 15 Sus funciones incluyen la | Profesional en ingenieria civil, ingenieria

logistico

estructuracién logistica del

mecanica, ingenieria administrativa, ingenieria



Experto en
analiticay
recoleccion de
datos

Experto
ambiental y de
experiencia
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proyecto contemplando
aspectos como las zonas de
consolidacion logistica, las
empresas  operadoras O
vinculadas al proyecto, el
personal y vehiculos de carga
necesarios para la ejecucion
de la operacion logistica, y la
definicion de KPls.

Sus funciones incluyen el
monitoreo, control y
verificacion de la medicion de
datos e indicadores para el
proyecto demostrativo vy
analisis de los mismos.

Sus funciones incluyen la
revision y andlisis técnico de
la consultoria en los temas
relacionados con mediciones
de GEI.

industrial, administrador de empresas,
administrador de comercio internacional, o
afines, con 5 afios de experiencia en el
disefio, desarrollo y/o implementacién de
planes o proyectos de logistica urbana.

Rubrica:

Se deben aportar al menos dos (2) contratos
relacionados con la experiencia solicitada para
el perfil. Se otorgan 25 puntos por cada
contrato aportado (se puntian hasta dos (2)
contratos).

Si el profesional cuenta con maestria en areas
relacionadas con logistica, transporte,
procesos, administracion y/o afines, se
otorgaran 10 puntos por estudios de
maestria (se puntua hasta un (1) titulo
obtenido).

Profesional en ingenieria civil, ingenieria
matematica, ingenieria de sistemas, ingenieria
mecanica, ingenieria mecatrénica, Ingenieria
fisica, estadistica, o afines, con 5 afos de
experiencia en el disefio, desarrollo y/o
Implementacion de planes o proyectos de
logistica urbana.

Rubrica:

Se deben aportar al menos dos (2) contratos
relacionados con la experiencia solicitada para
el perfil. Se otorgan 25 puntos por cada
contrato aportado (se puntian hasta dos (2)
contratos).

Si el profesional cuenta con maestria en areas
relacionadas con analitica de datos,
programacion, estadistica o afines, se
otorgaran 10 puntos por estudios de
maestria (se puntua hasta un (1) titulo
obtenido).

Profesional en ingenieria ambiental, quimica,
mecanica o afines, con cinco (5) afios de
experiencia en estimaciones de GEI y/o
contaminantes atmosféricos en proyectos de
movilidad sostenible, movilidad eléctrica,
energias renovables y/o cicloinfraestructura.

Rubrica:

Se deben aportar al menos dos (2) contratos
relacionados con la experiencia solicitada para
el perfil. Se otorgan 25 puntos por cada
contrato aportado (se puntian hasta dos (2)
contratos).

Si el profesional cuenta con maestria en areas
relacionadas con energia, transporte, cambio
climatico, calidad del aire relacionada con



fuentes méviles, energias renovables y/o
afines, se otorgaran 10 puntos por estudios de
maestria (se puntua hasta un (1) titulo
obtenido).

Experto Social 10 Disefio e implementacion de | Trabajador Social, Psicélogo, Sociélogo con

11.

estrategias dentro de un plan | cinco (5) afios de experiencia en disefio de

de gestion  social y | proyectos sociales, manejo con poblaciones y

comunicaciones. programas socio ambientales.

Su porcentaje de dedicacion

frente al proyecto sera de | Rubrica:

100%. Se deben aportar al menos dos (2) contratos
relacionados con la experiencia solicitada para
el perfil. Se otorgan 25 puntos por cada
contrato aportado (se puntuan hasta dos
(2) contratos).

Si el profesional cuenta con maestria en areas
relacionadas como gestion social y ambiental,
gerencia social, gerencia de proyectos, se
otorgaran 10 puntos por estudios de
maestria (se puntia hasta un titulo
obtenido). De no contar con posgrado, se
valida la cantidad de 5 afos en experiencia
especifica.

Para la presentacion del personal minimo requerido debera adjuntarse:

Hoja de vida

Certificados de experiencia o contratos finalizados (Experiencia
acreditada Uunicamente por la expedicidon de matricula profesional no
sera tenida en cuenta).

Diplomas profesionales de pregrado y posgrado (de ser el caso).
Matricula profesional (si aplica).

Antecedentes profesionales (si aplica).

Los perfiles aqui relacionados, en experiencia general, son habilitantes para el
proceso de seleccidon y seran puntuados para la evaluacion de la propuesta. Es
importante sefialar que el equipo presentado en la propuesta debe ser el mismo que
estara presente a lo largo del proyecto demostrativo y realizara las actividades que
definan en su propuesta técnica. No se podran hacer cambios del equipo una vez se
haya firmado el contrato de ejecucién. Cualquier cambio en el personal clave, una
vez inicie el proyecto demostrativo debera ser informado y justificado al proyecto
previamente al equipo técnico de seguimiento del proyecto

Resumen documentos requeridos para la presentaciéon de propuestas

En la siguiente tabla se presentan los documentos requeridos para la presentacion
de la oferta. Algunos de los documentos requeridos para la convocatoria tienen
posibilidad de ser entregados de manera posterior. Por favor leer con atencién los
siguientes documentos de la tabla 3, los cuales son de caracter obligatorio:

Tabla 3. Documentos Requeridos
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s
Carta de presentacion de la propuesta Convocatoria, de no enviarse no sera tenido en
cuenta la propuesta,

Experiencia requerida (segun el modelo del
Anexo 1), incluyendo los certificados.

Personal minimo requerido (segun el modelo
del Anexo 2),

Plan de trabajo (segun el modelo del Anexo 3y
3.1)

Propuesta de Presupuesto® (segun el modelo
del Anexo 4)

Documento de Identidad, Persona Natural, | Convocatoria, con posibilidad de recibir en el
Representante Legal o Apoderado con una | momento de la contratacion.
vigencias no menor de 90 dias.

Registro Unico Tributario con una vigencias no
menor de 90 dias.

Certificado de Existencia y Representacion
Legal o Registro de Matricula Mercantil
(Cuando Aplique) no menor a 90 dias.

Certificacion de Pagos al Sistema General de
Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

Certificado capacidad financiera.

Para participar en esta convocatoria, por favor enviar la documentacion solicitada a
iclei-colombia@iclei.org. Las propuestas y sus anexos deben enviarse antes de las
23h59 (Hora Colombia) en 15 de mayo de 2022, con el asunto "Seleccion n.°
005/2022 - Proyecto Demostrativo Bogota.

Si tiene alguna pregunta, por favor contacte con jclei-colombia@iclei.org
12. Criterios de seleccion

Las propuestas se evaluaran de acuerdo con los siguientes criterios:

e 70% evaluacion técnica (plan de trabajo y metodologia, experiencia y
personal requerido)
e 30% propuesta econémica

Ante un empate de propuestas, se elegira la que tenga mejor puntuado el criterio
econdmico y experiencia requerida.

2 El presupuesto debe incluir los costos de material, honorarios, impuestos y todo lo que sea necesario para la
correcta entrega de los productos.


mailto:iclei-colombia@iclei.org
mailto:iclei-colombia@iclei.org

Las propuestas que no sean seleccionadas se les informara a través de un correo
electrénico la finalizacion del proceso.

La empresa que no presente ninguno de los documentos solicitados en el punto
anterior y en el plazo estipulado, sera eliminada automaticamente.

13. Documentos requeridos para firmar el contrato

En la siguiente tabla se presentan los documentos que deben ser entregados en el
momento de la contratacion con la empresa seleccionada.

Tabla 4-5. Documentos para firma de contrato

Documento Obligatorio | Etapa que debe ser entregado

Documento de Identidad, Persona
Natural, Representante Legal 0 Si
Apoderado.

Registro Unico Tributario con una

vigencias no menor de 90 dias. S

Certificado ., de EX|stenc_|a y Convocatoria, con posibilidad de recibir
Representacion Legal o Registro de Si en el momento de la contratacion
Matricula Mercantil (Cuando Aplique) con '

una vigencias no menor de 90 dias.

Certificacion bancaria Si

Certificacion de Pagos al Sistema
General de Seguridad Social y Aportes Si
Parafiscales.

Documento de Conformacién del | En caso de
Consorcio o Unién Temporal que aplique

Declaraciéon de no estar incluido en las
listas nacionales e Internacionales de Si

Lavado de Activos. Contratacion.
Manual de Bioseguridad No
Tarjetas profesionales del equipo Si

14. Anexos

Anexo 1) Experiencia Requerida

Anexo 2) Equipo Técnico v Hojas de Vida

Anexo 3) Plan de Trabajo y Metodologia

Anexo 3.1) Cronograma de Trabajo

Anexo 4) Presupuesto propuesta financiera



https://drive.google.com/file/d/1g3ZtbNdrSPcOJTWrbFipWZXodi5JboeT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VFYCfk9Vh17s18LYWJBKJHUUlfPI_LR-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rcPXjLDrlPUnM1Dh7s1ZJ3WOJEsrAd4D/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19PeBJj1bjWh6rTnlrWcCjJFcIDi8LAGL/edit?usp=sharing&ouid=114471386793011298749&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1P-f1SZ-w4jc7vf38_7mwZDcPXi4awzXb/edit?usp=sharing&ouid=114471386793011298749&rtpof=true&sd=true
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Anexo 5) Lista de indicadores

Anexo 6) Tabla de resumen de entregables

Entregable

Plan de trabajo con actividades, indicadores y plazos de entrega detallados de los productos.

Informe de diagnostico e informacion existente que fue suministrada por el distrito e ICLEI.

Informe detallado de la evaluacion de los vehiculos que se usaran en el proyecto que contenga
observaciones, sugerencias, descripciones y analisis técnico de la tipologia de cada vehiculo que
se va a incluir en el proyecto en funcién de las necesidades especificas de cada empresa
participante.

Informe detallado de la evaluacion del modelo operacional que se usara en el proyecto que
contenga observaciones, sugerencias, descripciones y analisis técnico de los diferentes modelos
operacionales y la recomendacion del seleccionado para el proyecto en funcién de las
necesidades especificas de cada empresa participante.

Documentos juridicos o de acuerdos entre las partes, necesarios que se requieran para el
adecuado desarrollo del proyecto, que pueden comprender y sin limitarse a:

e Pdlizas de seguro

e Documentos de compromiso para la recoleccién de informacion, que soporten la
colaboracion de las empresas privadas que hagan parte del proyecto, como: cartas de
respaldo, memorando de entendimiento, cartas de colaboracion, actas o similares.
Acuerdos de confidencialidad o cesién de derechos
Cartas de responsabilidad y de colaboracién
Contratos de alquiler
Contratos al personal profesional, operativo y a los conductores de los vehiculos.

Informe con la metodologia empleada en la recoleccion y analisis de informacion para la
elaboracion de la linea base y los indicadores de eficiencia, productividad, costos, sociales,
cualitativos y cuantitativos que sean parte de los objetivos definidos para este piloto desde su
linea base hasta la finalizacion del piloto.

Informe detallado de la identificacidn, preparacion y adecuacion de espacios destinados a los
micro hubs, que contenga observaciones, sugerencias, descripciones y definicion del lugar de
operacion y almacenamiento de vehiculos del proyecto, en funcion de las necesidades
especificas de cada empresa participante.

Documentos o soportes que den cuenta de la disponibilidad de los micro hubs necesarios para el
desarrollo del proyecto, tales como érdenes de compra, facturas, contratos de alquiler, contratos
de comodato, pdlizas de seguro, entre otros

Cualquier elemento instalado o adaptado para cumplir con las normas técnicas de calidad y
seguridad necesarias, para el correcto funcionamiento de los centros de distribucion, tales como:
sefializacion del area, estacionamiento de vehiculos y actividades de carga/descarga, o para
facilitar la entrada/salida de vehiculos, control de plagas, control de incendios, entre otros.

Mapeo de partes interesadas con las respectivas estrategias de comunicacion.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1P0V14J2uYGe2-sdAbvPQEl5VKo-9day3/edit?usp=sharing&ouid=114471386793011298749&rtpof=true&sd=true

Documento que contenga el plan de comunicacion del proyecto, junto con la caracterizacién de la
poblacion, dirigido a cada audiencia durante las tres etapas del proyecto (Con instrumentos y
estrategias de acuerdo al segmento objeto del proyecto).

Analisis de matriz de riesgos con respectivas estrategias de mitigacién de acuerdo a los actores
sociales identificados.

Soportes de la aplicacion de instrumentos y/o herramientas, junto con las evidencias de las
actividades de participacion realizadas con los diferentes actores sociales.

Base de datos que consolide los formatos diligenciados semanalmente de recoleccion de datos,
verificacion y mantenimiento de equipos y espacios destinados para el proyecto.

Informe de los resultados de evaluacion del desempefio operacional de los diferentes modelos
implementados.

Informe con el reporte de avances minimo una vez cada mes de la implementacion del proyecto,
de recopilacion de datos, indicadores y analisis de esta informacién recopilada. Este informe
debera presentar la linea base de datos del proyecto, los avances y resultados de cada actividad,
en un formato propuesto por el contratista, previa validacion de ICLEI. Dichos informes deberan
incluir también el informe estadistico de los resultados de las encuestas realizadas.

Bases de datos y microdatos de los indicadores recopilados por el consultor, limpios, organizados
y sistematizados en el formato establecido por el mismo consultor.

Informe detallado sobre la difusién del proyecto, el plan de comunicacion, los instrumentos
comunicacionales utilizados, las campafias de socializacion, y la divulgacién en medios digitales.

Informe de resultados consolidados y sus respectivos analisis de los indicadores y datos
estadisticos obtenidos a lo largo del proyecto

Informe final con los resultados de cada actividad que comprende esta etapa. Dicho informe debe
incluir: resultados consolidados de los Indicadores y datos estadisticos obtenidos a lo largo del
proyecto.

Entrega de las bases de datos finales, organizadas y limpias de toda la informacién recopilada por
el consultor a lo largo del proyecto. Estas entregas deberan ser en formatos editables.

Documento del Kit de herramientas (diagramado y disefado) en el que se presentan las lecciones
aprendidas del proyecto, recomendaciones de implementacion, replicabilidad y escalabilidad.




