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ICLEI — Governos Locais pela Sustentabilidade
Secretariado para América do Sul

Consultoria para Implementagao de Programa de

Aceleracao para Areas Protegidas Locais

Chamada para firmar Contrato de Consultoria com Pessoa Juridica para a
implementagdo do Programa de Aceleragao para Unidades de Conservagao no
Brasil e adaptagdo metodologica para demais paises da América do Sul no
escopo do Projeto Areas Protegidas Locais
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1. Introducao

1.1. ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade

ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade € uma rede global de mais de
1.750 governos locais e regionais comprometida com o desenvolvimento urbano
sustentavel. Ativos em mais de 100 paises, influenciamos as politicas de
sustentabilidade e impulsionamos a acgao local para o desenvolvimento de baixo
carbono, baseado na natureza, equitativo, resiliente e circular.

Nossa Rede e equipe de especialistas trabalham juntos oferecendo acesso a
conhecimento, parcerias e capacitacdes para gerar mudancgas sistémicas em prol
da sustentabilidade urbana.

O ICLEI opera na América Latina desde 1994. O primeiro escritorio para a
América Latina e o Caribe foi estabelecido em Santiago, Chile, em junho de 1996,
e o primeiro Secretariado Regional foi instalado no Rio de Janeiro em outubro de
2000. A cidade de Buenos Aires foi escolhida como sede do Secretariado da
América Latina e do Caribe entre 2006 e 2010, periodo em que também foi
estabelecido um escritério de projetos no Brasil, na cidade de Sao Paulo. Em
2011, o atual Secretariado da América do Sul (ICLEI América do Sul) foi
estabelecido em Sao Paulo, Brasil. Em 2011, foi aprovado um novo modelo para
nossas atividades na regiao, com dois secretariados, o Secretariado da América
do Sul (SAMS), atualmente liderado pelo escritério do ICLEI na cidade de Sao
Paulo, Brasil e o Secretariado do México, América Central e Caribe (MECS),
liderado pelo escritério do ICLEI no México.

Em 2018, para continuar construindo fortes relacbes de apoio com seus
associados, o secretariado regional abriu dois escritérios de Coordenacéo
Nacional, na Colbmbia e na Argentina, respectivamente. Ao longo destes anos, o
ICLEI América do Sul destacou-se no desenvolvimento e execugédo de projetos
nas tematicas de: Clima e Desenvolvimento de Baixo Carbono, Resiliéncia,
Residuos Sdlidos, Compras Publicas Sustentaveis, Biodiversidade Urbana,
dentre outros

Conhecga mais: https://americadosul.iclei.org/
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1.2. Projeto Areas Protegidas Locais

O Projeto Areas Protegidas Locais visa contribuir para a melhora das condigdes
dos governos locais para conservar a biodiversidade por meio da gestao efetiva e
equitativa de areas protegidas e de outras medidas de conservagéo.

Suas medidas centram-se em (1) fortalecer capacidades e a governanga em nivel
local, (2) promover o papel dos governos locais na gestdo efetiva de areas
protegidas e outras medidas de conservacdo através de marcos legais ou
institucionais e (3) divulgar os beneficios e os desafios para a gestdo das areas
protegidas pelos governos locais e dissemina-los nos niveis local, estadual,
nacional e internacional.

A implementacdo do projeto € realizada pela Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH, em parceria com o ICLEI - Governos
Locais pela Sustentabilidade e a Unido Internacional para a Conservacdo da
Natureza (UICN) (instituicbes implementadoras), tendo como contrapartes o
Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA), o Ministério do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel da Colémbia (MinAmbiente), o Ministério do
Ambiente do Equador (MAE) e o Ministério do Ambiente do Peru (MINAM), assim
como 0s governos locais nos quatro paises.

Conhecga mais: https://americadosul.iclei.org/projetos/areas-protegidas-locais/

2. Programa de Aceleragao de Areas Protegidas Locais

O Programa de Aceleragao tem como objetivo promover o olhar empreendedor e
inovador na administragao publica de areas protegidas municipais, a partir de um
intenso aprendizado sobre instrumentos de gestdo e sustentabilidade financeira.
Ademais, visa o fortalecimento da gestdo de areas protegidas municipais e a
ampliacdo de suas capacidades de conservagao da biodiversidade. Mais do que
isso, ao considerar que boa parte destas areas estdo inseridas em contextos
urbanos, busca-se com o programa promover as areas protegidas locais como
ativos para o desenvolvimento sustentavel local.

Tendo como publico-alvo equipes multidisciplinares compostas por membros das
Prefeituras Municipais de diferentes departamentos e secretarias, o programa tem
como enfoque areas protegidas que demonstrem certo nivel de maturidade na
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gestao, possuindo registro no cadastro nacional, plano de manejo atualizado e
conselho gestor estabelecido e ativo.

Em 2020, o ICLEI América do Sul desenvolveu uma metodologia de aceleragao,
que contou ainda com a contribuicdo de diversos especialistas de organizagdes
referéncia como Fundacédo Grupo Boticario, Ministério do Meio Ambiente do
Brasil, UICN, etc. A metodologia foi pilotada por sete semanas na Area de
Protecdo Ambiental (APA) Capivari-monos, em Sao Paulo/SP, envolvendo
gestores da Secretaria do Verde e Meio Ambiente da Prefeitura, além de
integrantes da sociedade civil atuantes na realidade da unidade de conservacéo.

3. Produtos e Atividades

O ICLEI busca consolidar a metodologia desenvolvida, além de adapta-la para a
realidade de outros paises da América do Sul (principalmente Colémbia, Equador
e Peru), em uma primeira rodada do programa durante 8 (oito) meses, de
fevereiro até setembro de 2021.

A presente contratagao é composta por 2 (dois) produtos:

3.1. PRODUTO 1 | Implementag¢do do Programa de Aceleragao no
Brasil

Entrega: Implementar o programa de aceleragao de areas protegidas locais em 5
unidades de conservagdo municipais no Brasil seguindo a metodologia
desenvolvida. Informagdes detalhadas sobre a metodologia serdo compartilhadas
a partir do momento de selecédo da consultoria.

Atividades:
e Etapa 1 - Preparacgao, Selegao e Diagndstico

o Planejamento do Programa, detalhamento de objetivos especificos,
indicadores e atividades, mapeamento de parceiros e potenciais
mentores, e criagcao de repositério de conteudo.

o Apoio a mobilizagdo e selegdo de areas protegidas municipais,
incluindo a participagdo em webinars de promog¢ao da chamada, ao
desenvolvimento de processos de analise e selegao;

o Desenvolvimento e aplicagdo de um processo de diagnostico junto a
cada area protegida participante, incluindo a interpretacdo de
resultados e mapeamento de lacunas;
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e Etapa 2 - Aceleragcao, Aprofundamento e Consolidagao

o Aceleracao de 5 unidades de conservacao brasileiras selecionadas,
incluindo a introducdo, orientacdo sobre o0s eixos de
desenvolvimento do programa, customizagdo dos planos de
desenvolvimento individuais que nortearao os participantes ao longo
das atividades;

o Organizagao de webinars de troca de experiéncias e pareamento de
gestores das unidades de conservagao municipais com mentores;

o Analise da evolugao de cada participante ao longo do programa e o
apoio na criacdo dos Planos de Continuidade ap6s finalizagdo do
programa de aceleragao.

e Etapa 3 - Acompanhamento Pés-aceleragao

o Relatério final de atividades com o desenvolvimento dos
participantes e prospeccéo de proximos passos;

o Acompanhamento dos participantes pos-aceleragao por um periodo
de 3 meses, incluindo checkpoints de monitoramento e suporte na
condugao dos Planos de Continuidade de cada UC participante e
acompanhamento de indicadores chave.

o Organizacdo de evento de encerramento presencial com os
participantes na cidade de Sdo Paulo, caso a situacdo da COVID-19
esteja estabilizada em setembro de 2021.

Formato:
e Encontros virtuais contemplando todos os materiais de referéncia e

recursos necessarios para a facilitacdo e realizacdo das atividades (e.g.
Zoom, MURAL, Planilhas Excel).

e Relatério com os resultados e avangos atingidos pelos participantes,
incluindo prazos e formatos atualizados. A versédo final do documento
técnico devera ser entregue em PDF (digital);

3.2. PRODUTO 2 | Adaptacao Metodolégica para demais paises da
América do Sul

Entrega: Apoio a adaptagdo da metodologia de aceleracéo de areas protegidas
locais desenvolvida no contexto brasileiro em 2020 para a realidade dos demais
paises da América do Sul participantes do projeto Areas Protegidas Locais,
nominalmente Colébmbia, Equador e Peru.
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Atividades:
e Apoio ao estudo da realidade de conservagdo de biodiversidade dos

paises da América do Sul parte do projeto Areas Protegidas Locais
liderado pelos parceiros implementadores ICLEI, GIZ e UICN;

e Apoio na tradugdo da metodologia e arquivos relevantes do portugués para
espanhol e para a realidade dos paises alvo;

e Criacdo de banco de informagdes com materiais relevantes para
integracédo de conteudo em futuras rodadas do programa,;

e Sistematizacdo em manual com passo a passo da implementacdo para
cada etapa da aceleragdo, e desenvolvimento de modelos de planos,
indicadores, entre outros, para replicacao futura;

Formato:
e Metodologia de aceleragdo em espanhol, em PowerPoint ou PDF, com

quantidade de paginas ou slides equivalente a versao em portugués;

e Manual de implementagdo em documento editavel em documento aberto,
com no minimo 15 paginas. O documento final também devera ser
entregue em PDF.

4. Contratacao

Para fins de desenvolvimento do Programa de Aceleragdo de Areas Protegidas
Locais, o trabalho devera ser desenvolvido em permanente contato e de forma
conjunta ao ICLEIl. A supervisdo técnica das atividades envolvera analise e
aprovagao de atividades e produtos e realizacdo de reunides periddicas de
acompanhamento dos trabalhos, com a contratante e parceiros.

Todas as formagdes, oficinas e treinamentos deverado ocorrer preferencialmente
em formato virtual, considerando o contexto de instabilidade da pandemia
COVID-19.

Todas as pecas (estudos, relatérios, pesquisas, informagdes ou outros materiais,
incluindo graficos, arquivos, documentos e dados eletrénicos) produzidas pelo
contratado fruto deste Termo de Referéncia, inclusive originais e arquivos em
meio digital, serdo de propriedade e uso do ICLEI, sem prejuizo do
reconhecimento e identificacdo da consultoria contratada como corresponsavel
pela realizagao dos produtos em questao.
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O contrato tera duracao prevista de aproximadamente 8 (oito) meses, entre o
periodo de fevereiro a setembro de 2021. Qualquer alteragdo de produtos e
prazos devera ser acordada entre as partes.

O valor minimo da contratacao é de R$180.000,00 (cento e oitenta mil reais) e o
valor maximo é de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), com
pagamento em 4 (quatro) parcelas a partir das entregas, a partir do cronograma
de atividades e desembolso:

e 20% - Etapa 1 do Produto 1, com a finalizacdo da selegao e diagndstico
das Unidades de Conservagéo participantes e langamento do programa,;

e 30% - Etapa 2 do Produto 1, com a finalizagdo do Programa de Aceleragéo
e dos Planos de Continuidade;

e 25% - Etapa 3 do Produto 1, com a entrega do relatério final do
desenvolvimento do Programa de Aceleracdo e planejamento de
acompanhamento

e 25% - Produto 2, com a adaptagdo da Metodologia de Aceleragdo e
entrega de seus respectivos relatorios.

A Contratada devera ainda assumir todos os insumos necessarios para a
prestacdo dos servigos, a exemplo de aluguel de salas e escritorios, veiculos,
equipamentos, material de escritério, telefones, computadores, softwares
especificos para a realizagcdo dos trabalhos, diarias de viagem, alimentacgao,
custo de viagens domeésticas e internacionais, dentre outros.

Os pagamentos serao realizados apds a entrega do produto;servico e aprovagao
da area responsavel, mediante emissdo de nota fiscal e boleto bancario com
vencimento para 10 dias uteis apds sua emissdo e enviados para o e-mail
adm@iclei.org. Nao sendo aceita forma alternativa de pagamento.

A empresa deve ter CNPJ ativo para realizagado de consultoria. Nao serao aceitos
CNPJ de terceiros.

5. Qualificagoes e Envio de propostas

As competéncias técnicas esperadas da consultoria para que este esteja
habilitado sao abaixo elencadas:

e Experiéncia de no minimo 5 anos em aceleragao de projetos e apoio para

o desenvolvimento de negdcios de impacto social, especialmente para
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contextos de arranjos multiatores com foco ambiental (e.g. pagamentos por
servigos ambientais e unidades de conservagao);

Especializagdo em metodologias de planejamento e/ou avaliacdo de
projetos;

Experiéncia em moderacéo de oficinas, workshops e eventos;

Excelente capacidade de comunicacao interpessoal, escrita e oral;
Dominio da lingua portuguesa e espanhola.

Sao diferenciais ainda a experiéncia com gestdo de areas protegidas ou outras
medidas de conservacio; conhecimentos sobre conservagao da biodiversidade,
mudancgas climaticas, meio ambiente e sustentabilidade; e experiéncia com
cooperacgao intergovernamental e gestédo publica.

Para participar da selegéo, os interessados deverdao enviar para o e-mail

oportunidades@iclei.org uma carta de expressao de interesse em papel
timbrado da sua organizagao (vide modelo sugerido no Anexo |) com até 2
(duas) paginas contendo:

Nome da Organizagéao e introdugao

Resumo da experiéncia prévia com exemplos de iniciativas especificas
Proposta de orcamento em reais

Motivacao e visdo de impacto

Assinatura de representante legal

As candidaturas serao aceitas até 17 de fevereiro de 2021, 23:59 (UTC-3).
Propostas incompletas, em formatos diferentes do especificado, ou fora de prazo
serao desconsideradas.

Em caso de duvidas, entre em contato pelo e-mail: oportunidades@iclei.org
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ANEXO | - Modelo de Carta de Expresséao de Interesse

Instrucées: Esta € uma sugestdo de formato e conteudo para a carta de
expressédo de interesse. O conteudo minimo se encontra sinalizado na pagina
anterior. Lembre-se de incluir o papel timbrado para o da sua propria organizagao
e de retirar esse texto anterior a linha horizontal.

Cidade/UF, dia de fevereiro de 2021

Ao

ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade
Rua Marqués de Itu 70, 14° Andar - Vila Buarque
CEP 01220-000 - Sao Paulo/SP, Brasil

Re: Termo de Referéncia para Contratagao de Consultoria para
Implementacao de Programa de Aceleragao para Areas Protegidas Locais

Prezado Comité Seletivo do ICLEI América do Sul,

<Nome da organizagao candidata> € uma organizagdo que trabalha com <breve
introducéo a candidata e sua missao>.

Possuimos experiéncia com <resumo da experiéncia da organizagao, em
especial com governos e administragdo publica; aceleragdo e negécios de
impacto social, e tematicas ambiental, de conservagdo da biodiversidade e
sustentabilidade>, tendo trabalhado com os seguintes projetos relacionados:

e Projeto A (més/ano - més/ano) - breve descrigcao - link

e Projeto B (més/ano - més/ano) - breve descricao - link

e Projeto C (més/ano - més/ano) - breve descrigao - link

Para implementacao dos produtos previstos no Termo de Referéncia, propomos o
orgamento total de R$ <valor em reais numérico (valor por extenso)>, que ja inclui
todos os tributos que seréo descontados de acordo com a legislagao vigente.

Nossa motivagdo para implementar o programa de aceleragdo para areas
protegidas <sua motivagao aspiracional, visao de potencial impacto>.

Confirmamos nosso interesse em participar deste processo seletivo e que todas
as informacdes colacionadas acima sao verdadeiras.

Atenciosamente,

ASSINATURA

Nome e Sobrenome do responsavel
Cargo/Posi¢cao, Nome da Organizagao



